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²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ /ŜƴǘŜǊ рлҌ 

/ŜƴǘŜǊ рлҌ ƛǎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎŜƴǘŜǊ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƻǾŜǊ нлл ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ 
ŀ ƭŀǇƛŘŀǊȅ ǊƻƻƳΣ ǿƻƻŘǎƘƻǇΣ ǎǘŀǘŜ-ƻŦ-ǘƘŜ-ŀǊǘ ²ŜƭƭƴŜǎǎ /ŜƴǘŜǊΣ ŀƴŘ .ŀǎƛŎ ¢ŜŎƘ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ 
²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƭƛƪŜ !ƳƻƴƎ CǊƛŜƴŘǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀƴ ŀŘǳƭǘ Řŀȅ ǊŜǎǇƛǘŜ ŎŜƴǘŜǊ ŦƻǊ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ !ƭȊƘŜƛƳŜǊΩǎ 5ƛǎŜŀǎŜΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ǇƘƻƴŜ 
Ŏŀƭƭ ŀƴŘ Ǿƛǎƛǘŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ƘƻƳŜōƻǳƴŘ ǎŜƴƛƻǊǎΦ 
 
CƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ /ŜƴǘŜǊ рлҌΣ ƻǊ ǿƘƻ ŀǊŜ ƴƻǘ ǊŜŀŘȅ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƛƴ ƻƴ 
ƎǊƻǳǇ ŀŎǝǾƛǝŜǎ τ ²h² ±ŀƴ ƛǎ ƘŜǊŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳΗ  
/ŀƭƭ ŦƻǊ ŀ Ǿŀƴ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘΗ tƭŜŀǎŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƎǳƛŘŜ 
ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŦƻǊ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ŎƭŀǎǎŜǎ ƻǊ ǾƛǊǘǳŀƭ ŎƭŀǎǎŜǎ ȅƻǳΩǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴΦ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅΣ ȅƻǳ 
Ŏŀƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎ ŀǘ /ƻƴƴŜŎǘрлǇƭǳǎϪŎƛǘȅƻŦǎŀƭŜƳΦƴŜǘΦ [ŀǇƛŘŀǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ²ƻƻŘǎƘƻǇ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ 
ǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴΦ  
 

²Ŝ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻ ƳŜŜǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜΩǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΦ      
 

¶ !Ǌǝǎŀƴ {ƘƻǇǎ 

¶ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ CƛǘƴŜǎǎ /ŜƴǘŜǊ 

¶ [ƛŦŜƭƻƴƎ [ŜŀǊƴƛƴƎ 

¶ [ǳƴŎƘ tǊƻƎǊŀƳ 

¶ wŜǎǇƛǘŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

¶ wŜǝǊŜƳŜƴǘ tƭŀƴƴƛƴƎ 

¶ ¢ǊŀǾŜƭ tǊƻƎǊŀƳ 

¶ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 

¶ .ŜŎƻƳŜ ŀ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊ ƻŦ CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ /ŜƴǘŜǊ 

рлҌΣ ŀƪŀ ǘƘŜ {ŀƭŜƳ {ŜƴƛƻǊ /ŜƴǘŜǊ 
 

¢ƘŜ /ŜƴǘŜǊ ǿŜƭŎƻƳŜǎ ƛƴǇǳǘ ŦǊƻƳ ƴŜǿ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ 
ŎŜƴǘŜǊ ǘƘŀǘ ƳŜŜǘǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ рл ŀƴŘ 
ƻƭŘŜǊΦ  LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛŘŜŀ ƻǊ ŎƻƳƳŜƴǘΣ ŎƻƴǘŀŎǘ 
ƳŜ ŀǘ ƳŘŀƛƭȅϪŎƛǘȅƻŦǎŀƭŜƳΦƴŜǘ ƻǊ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ 
ŎƻƳƳŜƴǘ ŎŀǊŘ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǊŜŎŜǇǝƻƴƛǎǘ ŘŜǎƪ ǘƘŜ 
ƴŜȄǘ ǝƳŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴΦ  LΩŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ ȅƻǳΦ 
 

Marilyn Daily, Director 
                    

Updated:  3/27/2026 

 

 

 

/ŜƴǘŜǊ рлҌ IƻǳǊǎ ƻŦ hǇŜǊŀǝƻƴ 
 

aƻƴŘŀȅτ¢ƘǳǊǎŘŀȅ  уŀƳτфǇƳ 
CǊƛŘŀȅ  уŀƳτпǇƳ 

9ǾŜǊȅ нƴŘ ϧ пǘƘ {ŀǘǳǊŘŀȅ  фŀƳτмǇƳ 
 

¦ǇŎƻƳƛƴƎ IƻƭƛŘŀȅ /ƭƻǎǳǊŜǎ 
aŀȅ нр 

 

²ƛƴǘŜǊ ²ŜŀǘƘŜǊ tƻƭƛŎȅ 
 

Lƴ ǝƳŜǎ ƻŦ ƛƴŎƭŜƳŜƴǘ ǿŜŀǘƘŜǊ ƻǊ ƘŀȊπ
ŀǊŘƻǳǎ ǊƻŀŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ǘǳƴŜ ƛƴ ǘƻ 
мпфл !aτY.½¸ wŀŘƛƻΣ Ǝƻ ǘƻ /ŜƴǘŜǊ 
рлҌ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜΣ ƻǊ Ŏŀƭƭ рло-руу-
соло ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ŎƭƻǎǳǊŜ ƻǊ ŘŜƭŀȅŜŘ 
ƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦ /ŜƴǘŜǊ рлҌΦ 9ǾŜƴ ƛŦ ǘƘŜ 
/ŜƴǘŜǊ ŘƻŜǎ ƻǇŜƴΣ ǇŜƻǇƭŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǳǎŜ 
ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƧǳŘƎƳŜƴǘ ōŜŦƻǊŜ ƎƻƛƴƎ  

ƻǳǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊΦ  
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Lǘ ƛǎ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ {ŀƭŜƳΩǎ ǇƻƭƛŎȅ ǘƻ ŀǎǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƴƻ ǇŜǊǎƻƴ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘŜŘ 
ŀƎŀƛƴǎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘǎ ƻŦ ǊŀŎŜΣ ǊŜƭƛƎƛƻƴΣ ŎƻƭƻǊΣ ǎŜȄΣ ƳŀǊƛǘŀƭ ǎǘŀǘǳǎΣ ŦŀƳƛƭƛŀƭ ǎǘŀǘǳǎΣ 
ƴŀǝƻƴŀƭ ƻǊƛƎƛƴΣ ŀƎŜΣ ƳŜƴǘŀƭ ƻǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΣ ǎŜȄǳŀƭ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴΣ ƎŜƴŘŜǊ ƛŘŜƴǝπ
ǘȅΣ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ƛƴŎƻƳŜ ŀƴŘ ƘƻǳǎƛƴƎ ǎǘŀǘǳǎΣ ŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ {ŀƭŜƳ wŜǾƛǎŜŘ /ƻŘŜ фтΦ 
¢ƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ {ŀƭŜƳ ŀƭǎƻ Ŧǳƭƭȅ ŎƻƳǇƭƛŜǎ ǿƛǘƘ ¢ƛǘƭŜ ±L ƻŦ ǘƘŜ /ƛǾƛƭ wƛƎƘǘǎ !Ŏǘ ƻŦ мфспΣ 
!ƳŜǊƛŎŀƴǎ ǿƛǘƘ 5ƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ !Ŏǘ ƻŦ мффлΣ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ǎǘŀǘǳǘŜǎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΣ ƛƴ ŀƭƭ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

 
{ǇŜŎƛŀƭ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ǳǇƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘΣ ŦƻǊ ǇŜǊǎƻƴǎ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ƻǊ 
ǘƘƻǎŜ ƴŜŜŘƛƴƎ ǎƛƎƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴǎΣ ƻǊ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ 9ƴƎƭƛǎƘΦ ¢ƻ ǊŜπ
ǉǳŜǎǘ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴǎ ƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ  
рло-руу-соло ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘƘǊŜŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ Řŀȅǎ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜΦ 
 
{ŜǊǾƛŎƛƻǎ ǊŀȊƻƴŀōƭŜǎ ŘŜ ŀƭƻƧŀƳƛŜƴǘƻ ȅ ŀŎŎŜǎƛōƛƭƛŘŀŘ ǎŜ ŦŀŎƛƭƛǘłǊŀƴ ǇƻǊ ǇŜǝŎƛƽƴΦ  

{ƛ ƴŜŎŜǎƛǘŀ ŀȅǳŘŀ ǇŀǊŀ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ Ŝǎǘŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴΣ ǇƻǊ ŦŀǾƻǊ ƭƭŀƳŜ рло-руу-солоΦ 
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Ongoing Club Meetings 

aƻƴŘŀȅǎΥ 

9ǾŜǊȅ aƻƴŘŀȅΥ ah² 5ǊƛǾŜǊ ¢ǊŀƛƴƛƴƎΣ нǇƳ-пǇƳ [ŜŎǘǳǊŜ Iŀƭƭ 

мǎǘ aƻƴŘŀȅΥ CƻǳǊ {ŜŀǎƻƴΩǎ {ƻŎƛŀƭ /ƭǳōΣ сǇƳ-тǇƳ bƻǊǘƘ Iŀƭƭ 

нƴŘ aƻƴŘŀȅΥ hǊŜƎƻƴ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ ¢ŀȄ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎ όh{¢/ύΣ сΥолǇƳ-фǇƳ /ƭŀǎǎǊƻƻƳ !κ. 

нƴŘ aƻƴŘŀȅΥ !!wtΣ м-пΥолǇƳΣ [ŜŎǘǳǊŜ Iŀƭƭ 

оǊŘ aƻƴŘŀȅΥ ²ƛƭƭŀƳŜǧŜ !ƎŀǘŜ ϧ aƛƴŜǊŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ ό²!a{ύ .ƻŀǊŘ aŜŜǝƴƎΣ сΥол-фǇƳΣ /ƭŀǎǎ . 

¢ǳŜǎŘŀȅǎΥ 

нƴŘ ¢ǳŜǎŘŀȅΥ ²ƛƭƭŀƳŜǧŜ ±ŀƭƭŜȅ .ƻƴǎŀƛ {ƻŎƛŜǘȅΣ сǇƳ-фǇƳ {ƻǳǘƘ Iŀƭƭ 

нƴŘ ¢ǳŜǎŘŀȅΥ aƛŘ-²ƛƭƭŀƳŜǧŜ ±ŀƭƭŜȅ !ƴƎƭŜǊǎΣ сΥолǇƳ-уǇƳ bƻǊǘƘ Iŀƭƭ 

нƴŘ ¢ǳŜǎŘŀȅΥ {ŀƭŜƳ aŀŎ ¦ǎŜǊǎ DǊƻǳǇ ό{a¦DύΣ тǇƳ-фǇƳ ¢ŜŎƘ wƻƻƳ 

нƴŘ ¢ǳŜǎŘŀȅΥ b9b bƻǊǘƘŜŀǎǘ bŜƛƎƘōƻǊǎΣ с-уǇƳ /ƭŀǎǎǊƻƻƳ !κ. 

оǊŘ ¢ǳŜǎŘŀȅΥ !ƳŀƭƎŀƳŀǘŜŘ ¢Ǌŀƴǎƛǘ ¦ƴƛƻƴ ό!¢¦ύΣ сΥол-уǇƳ wŜǎǇƛǘŜ 

оǊŘ ¢ǳŜǎŘŀȅΥ /ƘŜǊǊȅ /ƛǘȅ bŜŜŘƭŜǇƻƛƴǘΣ мнΥол-пǇƳ /ƭŀǎǎǊƻƻƳ . 

оǊŘ ¢ǳŜǎŘŀȅΥ {ŀƭŜƳ !ǊŜŀ DŀǊŘŜƴ /ƭǳōΣ мǇƳ-оǇƳ 

оǊŘ ¢ǳŜǎŘŀȅΥ hǊŜƎƻƴ ¢Ǌŀƛƭ LǊƛǎ {ƻŎƛŜǘȅ όh¢L{ύΣ сǇƳ-фǇƳ 

пǘƘ ¢ǳŜǎŘŀȅΥ CǊƛŜƴŘǎƘƛǇ .ǊƛƎŀŘŜΣ мнǇƳ-мǇƳ 

[ŀǎǘ ¢ǳŜǎŘŀȅΥ ²ƻƻŘŎŀǊǾŜǊǎ /ƭǳō aŜŜǝƴƎΣ тǇƳ-фǇƳ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎΥ 

9ǾŜǊȅ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΥ {IL.! ōȅ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΣ фŀƳ-мнǇƳΣ ¢ŜŎƘ ƻǊ /ƻƴŦΦ wƳΦ 

9ǾŜǊȅ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŜȄŎŜǇǘ оǊŘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΥ {ŀƭŜƳ 9ȄŎƘŀƴƎŜ /ƭǳōΣ мнǇƳ-мǇƳ 

9ǾŜǊȅ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΥ ²ǊƛǘŜǊΩǎ DǊƻǳǇΣ м-оǇƳΣ /ƭŀǎǎǊƻƻƳ . 

нƴŘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΥ /ƘŜǊǊȅ /ƛǘȅ hǊŎƘƛŘ {ƻŎƛŜǘȅΣ сΥолǇƳ-фǇƳΣ /ƭŀǎǎ !κ. 

оǊŘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΥ !ƭȊƘŜƛƳŜǊϥǎ {ǳǇǇƻǊǘ DǊƻǳǇΣ млΥолŀƳ-мнΥолǇƳΣ /ƭŀǎǎ ! 

пǘƘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΥ {ŀƭŜƳ wŜǝǊŜŘ 9ŘǳŎŀǘƻǊǎ !ǎǎƻŎΦ ό{w9!ύΣ нǇƳ-пǇƳ 

пǘƘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΥ tǊƻƧŜŎǘ IŜŀƭƛƴƎ ²ŀǘŜǊǎΣ сǇƳ-уǇƳΣ /ǊŀƊ wƻƻƳ 
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Ongoing Club Meetings 

¢ƘǳǊǎŘŀȅǎΥ 

мǎǘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΥ CǊƛŜƴŘǎ .ƻŀǊŘ aŜŜǝƴƎΣ ммŀƳ-мнΥолǇƳΣ /ƭŀǎǎǊƻƻƳ . 

мǎǘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΥ [ƻǿ-±ƛǎƛƻƴ [ƛŦŜ {ƪƛƭƭǎΣ мнΥол-нΥмрǇƳ 

мǎǘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΥ ²!a{ aŜŜǝƴƎΣ сΥолǇƳ-фǇƳ DǊŜŀǘ Iŀƭƭ 

мǎǘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΥ ²!a{ WǊΣ сΥолǇƳ-фǇƳ wŜǎǇƛǘŜ wƻƻƳ 

нƴŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΥ ²ƛƭƭŀƳŜǧŜ ±ŀƭƭŜȅ ²ƻƻŘǘǳǊƴŜǊǎΣ сǇƳ-фǇƳΣ {ƻǳǘƘ Iŀƭƭ 

нƴŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΥ CǊƛŜƴŘǎƘƛǇ .ǊƛƎŀŘŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎΣ мнǇƳ-мǇƳ 

нƴŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΥ IƛƎƘƭŀƴŘ bŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘΣ сΥол-фǇƳΣ /ƭŀǎǎǊƻƻƳ !κ. 

нƴŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΥ !!wtΣ м-пΥолǇƳΣ [ŜŎǘǳǊŜ Iŀƭƭ 

CǊƛŘŀȅǎΥ 

CǊƛŘŀȅǎΥ ²ƻƻŘŎŀǊǾŜǊǎ ς hǇŜƴ /ŀǊǾƛƴƎΣ мǇƳ-пǇƳΣ /ǊŀƊ wƻƻƳ 

мǎǘ CǊƛŘŀȅΥ CǊƛŜƴŘǎƘƛǇ .ǊƛƎŀŘŜ /ŀǊŘ aŀƪŜǊǎΣ мǇƳ-оǇƳΣ {ƻǳǘƘ Iŀƭƭ 

нƴŘ CǊƛŘŀȅΥ ±ƛǎƛƻƴ {ǳǇǇƻǊǘ DǊƻǳǇ ό!/.hύΣ мǇƳ-оǇƳΣ /ƭŀǎǎ . 

https://www.cityofsalem.net/seniors
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Room Locations & Escape Routes 

https://www.cityofsalem.net/seniors


      Page 7 

Room Locations & Escape Routes 
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Artisan Shops 

²ƻƻŘǎƘƻǇ 
 

Lƴ-ǇŜǊǎƻƴ ǳǎŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻƻŘǎƘƻǇ ƛǎ ƻũŜǊŜŘ ōȅ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ǎƛȄ ǇŜƻǇƭŜ ǇŜǊ ǎƘƛƊ όǇƭǳǎ ƻƴ ǎǳπ
ǇŜǊǾƛǎƻǊύΦ  
!ǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΥ aƻƴŘŀȅτ¢ƘǳǊǎŘŀȅΥ фŀƳτbƻƻƴΣ ƻǊ мнΥолτоΥолǇƳ ό²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƻƴƭȅ 
фτмнǇƳύΦ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΥ рǇƳτуǇƳΦ {ŀǘǳǊŘŀȅΥ фŀƳτмǇƳΦ όIƻǳǊǎ Ƴŀȅ ǾŀǊȅ ŘǳŜ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ 
ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅύΦ 
/ƻǎǘΥ Ϸнл ǇǳƴŎƘ ŎŀǊŘΦ bƻƴ-{ŀƭŜƳ ǊŜǎƛŘŜƴǘ /ƻǎǘΥ Ϸнп tǳƴŎƘ /ŀǊŘ 
!ǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƴƴŜŎǝƻƴ /ŜƴǘŜǊΦ 
 
LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǎƛƎƴƛƴƎ ǳǇ ŦƻǊ ŀ ǎŜǎǎƛƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ǳǎŜ ǘƘŜ {ƛƎƴǳǇ DŜƴƛǳǎτ²ƻƻŘǎƘƻǇ ǊŜƎπ
ƛǎǘǊŀǝƻƴ ƭƛƴƪΦ  LŦ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀ ŎƻƳǇǳǘŜǊΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ǳǎ ŀǘ рло-руу-солоΦ 5ǊƻǇ-ƛƴ 
ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ƛǎ ƴƻǘ ƻũŜǊŜŘ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΦ   
 
hǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ŬǊǎǘ-ǝƳŜ ²ƻƻŘǎƘƻǇ ǳǎŜǊǎΥ /ƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛǎ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ŬǊǎǘ-ǝƳŜ /ŜƴǘŜǊ рлҌ ²ƻƻŘǎƘƻǇ ǳǎŜǊǎΣ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƭŜǾŜƭΦ hǊƛŜƴǘŀπ
ǝƻƴǎ ŀǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƻƴ CǊƛŘŀȅǎ ōȅ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ²ƻƻŘǎƘƻǇ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊΦ ¢ƻ ǎƛƎƴ ǳǇ ŦƻǊ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴΣ 
Ŏŀƭƭ /ŜƴǘŜǊ рлҌΦ hǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ŎƻǎǘΥ Ϸнм ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ hǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ǎǇƻǘΦ CǊŜŜ tǳƴŎƘ ŎŀǊŘ ƎƛǾŜƴ ŀƊŜǊ 
ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ hǊƛŜƴǘŀǝƻƴΦ 

[ŀǇƛŘŀǊȅ 
 

Lƴ-ǇŜǊǎƻƴ ǳǎŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ [ŀǇƛŘŀǊȅ ŦƻǊ ǎƛȄ ǇŜƻǇƭŜ ǇŜǊ ǎƘƛƊ όǇƭǳǎ ƻƴŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊύΦ bŜǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ 
ōŜ ǘŀƪŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴΦ ¢ƻ ǊŜǎŜǊǾŜ ȅƻǳǊ ǎǇƻǘΣ ǇƭŜŀǎŜ ǳǎŜ ǘƘŜ {ƛƎƴǳǇ DŜƴƛǳǎ--[ŀǇƛŘŀǊȅ 
ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƭƛƴƪΦ   
LŦ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀ ŎƻƳǇǳǘŜǊΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ǳǎ ŀǘ рло-руу-солоΦ 5ǊƻǇ-ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ƛǎ 
ƴƻǘ ƻũŜǊŜŘ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΦ  
/ƻǎǘΥ Ϸнл tǳƴŎƘ /ŀǊŘΦ bƻƴ-{ŀƭŜƳ ǊŜǎƛŘŜƴǘ /ƻǎǘΥ ϷнпΦлл tǳƴŎƘ /ŀǊŘΦ 
 
!ǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΥ aƻƴŘŀȅΥ фΥллŀƳτммΥолŀƳΣ мнΥллǇƳτоΥолǇƳΣ ƻǊ сΥллǇƳτфΥллǇƳΦ 
¢ǳŜǎŘŀȅΥ фΥллŀƳ-ммΥллŀƳΣ мнΥллǇƳ-оΥолǇƳΦ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŀƴŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΥ фΥллŀƳτммΥолŀƳΣ 
ŀƴŘ сΥллǇƳτфΥллǇƳΦ {ŀǘǳǊŘŀȅǎΥ фΥллŀƳτмнΥолǇƳΦ όIƻǳǊǎ Ƴŀȅ ǾŀǊȅ ŘǳŜ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŀǾŀƛƭŀπ
ōƛƭƛǘȅύΦ 
 
[ŀǇƛŘŀǊȅ /ƻǳǊǎŜ ŦƻǊ ƴŜǿ ǳǎŜǊǎΥ  Ϸол όƛƴŎƭǳŘŜǎ ǎǘŀǊǘǳǇ ƪƛǘύ  
¸ƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀǳƎƘǘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǘǳǊƴƛƴƎ ŀ ǊƻŎƪ ƛƴǘƻ ŀ ǇǊŜŎƛƻǳǎ ǎǘƻƴŜΦ ²Ŝ ŦǳǊƴƛǎƘ ǘƘŜ ǊƻŎƪǎ ǘƻ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜ ȅƻǳǊ ŬǊǎǘ ǘƘǊŜŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ  
 
/ƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ŀƴ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ  ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ŬǊǎǘ-ǝƳŜ /ŜƴǘŜǊ рлҌ  

https://www.cityofsalem.net/seniors
https://www.signupgenius.com/go/70A0549A8AE23A5FA7-wood
https://www.signupgenius.com/go/70A0549A8AE23A5FA7-wood
https://www.signupgenius.com/go/70A0549A8AE23A5FA7-lapidary4
https://www.signupgenius.com/go/70A0549A8AE23A5FA7-lapidary4
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Artisan Shops 

 
{ŜǿƛƴƎ DǊƻǳǇ  

 
 

²ŜƭŎƻƳŜΣ ōŜƎƛƴƴŜǊǎ ŀƴŘ ǎŜŀǎƻƴŜŘ ǎŜǿŜǊǎΗ ²ƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳΩǊŜ ƴŜǿ ǘƻ ǎŜǿƛƴƎ ƻǊ Ƨǳǎǘ ǎǘŀǊǝƴƎ 
ƻǳǘΣ ŎƻƳŜ ǎƘŀǊŜ ƛŘŜŀǎΣ ǎƻƭǾŜ ǇǊƻōƭŜƳǎΣ ŀƴŘ ƘŀǾŜ Ŧǳƴ ǿƛǘƘ ǳǎΗ .ǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƻǊ ƘŜƭǇ 
ǳǎ ŎǊŜŀǘŜ ƛǘŜƳǎ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƭƛƪŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎΣ ƴǳǊǎƛƴƎ ƘƻƳŜǎΣ ŀƴŘ ǎƘŜƭǘŜǊǎ ǳǎƛƴƎ 
ŘƻƴŀǘŜŘ ŦŀōǊƛŎǎΦ [ŜǘΩǎ ǎŜǿ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΗ ²Ŝ ƘŀǾŜ 
ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƘŜǊŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƭƛƪŜ ŘƻƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ŦƻǊ ƻǘƘπ
ŜǊǎΦ !ƭƭ ǿŜ ƴŜŜŘ ŀǊŜ ƭƛƪŜ-ƳƛƴŘŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎΦ 
 
DǊƻǳǇ aŜŜǘǎΥ 9ǾŜǊȅ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ŦǊƻƳ уΥолŀƳ-ммΥолŀƳ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ŎǊŀƊ ǊƻƻƳ ǳǇπ
ǎǘŀƛǊǎΦ bƻ Ŏƭŀǎǎ ŦŜŜΦ  

 
²ƻƻŘŎŀǊǾŜǊǎ 

 

¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ŀǊǘ ƻŦ ǿƻƻŘŎŀǊǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǊ {ŀƭŜƳ ŀǊŜŀΦ 
²ƘƛƭŜ ǘƘƛǎ Ŏƭŀǎǎ ƛǎ ƻũŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊрлҌΣ ƛǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀƴ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ǘƘŜ /ŀǇƛǘŀƭ 
²ƻƻŘŎŀǊǾŜǊǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ {ŀƭŜƳ ŀƴŘ ƛǘǎ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ Lǘ ƛǎ ƘŜƭŘ ƻƴ aƻƴŘŀȅ ƴƛƎƘǘǎ ŦǊƻƳ 
сΥол ǘƻ уΥпрǇƳΦ ¢ƻƻƭǎΣ ǎŀŦŜǘȅ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ōŜƎƛƴƴŜǊǎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΣ ŀƭƻƴƎ 
ǿƛǘƘ ǿǊƛǧŜƴ ŀƴŘ ǾŜǊōŀƭ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴΦ  
²Ŝ ŀŎŎŜǇǘ ŀƎŜǎ мн ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ŀōƻǾŜΣ ōǳǘ ǿŜ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘƘƻǎŜ ǳƴŘŜǊ му ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜ ōŜ ŀŎπ
ŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŀŘǳƭǘΦ 
 
/ƻǎǘΥ Ϸнл ǇǳƴŎƘ ŎŀǊŘΦ Ϸнп ŦƻǊ ƴƻƴ-ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ 

 
 

https://www.cityofsalem.net/seniors
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Cƛǘ рлҌ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ²ŜƭƭƴŜǎǎ /ŜƴǘŜǊ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƎŜǎ рл ŀƴŘ ƻƭŘŜǊ 
ǿƘƻ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŬǘƴŜǎǎ ǊƻǳǝƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜΣ ƻǊ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ 
ǿƘƻ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜΣ ƭƻǿ Ŏƻǎǘ ƻǇǝƻƴ ŦƻǊ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŬǘƴŜǎǎ ƭŜǾŜƭΦ  
LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ Ǉŀȅ ǘƘŜ ŦŜŜ Ƴŀȅ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ŀ ǇŀǊǝŀƭ ŦŜŜ ǿŀƛǾŜǊΦ 
 
 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ hǇǝƻƴǎΥ 
 

 
DȅƳ ƘƻǳǊǎΥ aƻƴŘŀȅ-¢ƘǳǊǎŘŀȅ уΥллŀƳτтΥллǇƳ 

CǊƛŘŀȅǎ уΥллŀƳτнΥллǇƳ 
9ǾŜǊȅ нƴŘ ŀƴŘ пǘƘ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ фΥллŀƳτмнΥллǇƳ 

 
Cƛǘ рлҌ ƛǎ ǎǘŀũŜŘ aƻƴŘŀȅτ¢ƘǳǊǎŘŀȅ уŀƳτнǇƳΣ ŀƴŘ CǊƛŘŀȅǎ фŀƳ τ мнǇƳΦ LŦ ȅƻǳ ǊŜπ
ǉǳƛǊŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘŀũŜŘ ƘƻǳǊǎΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ CƛǘƴŜǎǎ /ŜƴǘŜǊ ŀǘ рло-руу-
сонм ƻǊ ŜƳŀƛƭ  
ŎƻƴƴŜŎǘрлǇƭǳǎϪŎƛǘȅƻŦǎŀƭŜƳΦƴŜǘ ǘƻ ǎŜǘ ǳǇ ŀƴ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ CƛǘƴŜǎǎ ǎǘŀũΦ 

 
 
 

 

CƛǘƴŜǎǎ /ŜƴǘŜǊ hǊƛŜƴǘŀǝƻƴ  
²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ ммΥолŀƳ-мнΥолǇƳ 
/ƻǎǘΥ CǊŜŜ  
!ǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀŘŘŜŘ ǇŜǊƪǎ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ƻǳǊ CƛǘƴŜǎǎ /ŜƴǘŜǊΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ 
ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘŀǊȅ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ Ŏƭŀǎǎ ǘŀǳƎƘǘ ōȅ 5ǊΦ wŀƧ tǳǎǳƭǳǊƛ t¢Σ 5t¢Φ Lƴ ǘƘƛǎ ŎƭŀǎǎΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ 
ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǎŀŦŜƭȅ ǳǎŜ ǘƘŜ ŬǘƴŜǎǎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ Ǝŀƛƴ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ 
ȅƻǳǊ ƻǿƴ ŬǘƴŜǎǎ ǇƭŀƴΣ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŀǎƪ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ 
ƘŀǾŜΦ  ̧ƻǳ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŬǘƴŜǎǎ ŎŜƴǘŜǊ ǘƻ ŀǧŜƴŘΦ tǊŜ-ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǊƛŜƴǘŀπ
ǝƻƴ ōȅ ŎŀƭƭƛƴƎ ƻǊ ǾƛǎƛǝƴƎ ǘƘŜ CƛǘƴŜǎǎ /ŜƴǘŜǊ рло-руу-сонмΦ  

DȅƳ hƴƭȅ 
ό{ƛƭǾŜǊ aŜƳōŜǊǎƘƛǇύ 

Ϸнл  
tŜǊ ƳƻƴǘƘ 

Ϸрл  
vǳŀǊǘŜǊƭȅ 

Ϸмул  
!ƴƴǳŀƭƭȅ 

DȅƳ ϧ CƛǘƴŜǎǎ /ƭŀǎǎŜǎ 
όDƻƭŘ aŜƳōŜǊǎƘƛǇύ 

Ϸпл 
tŜǊ ƳƻƴǘƘ 

Ϸфф 
vǳŀǊǘŜǊƭȅ 

Ϸоуп 
!ƴƴǳŀƭƭȅ 
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CƛǊǎǘ !ƛŘ ϧ /tw /ŜǊǝŬŎŀǝƻƴ /ƭŀǎǎ 
Lƴ ǘƘƛǎ ŎƭŀǎǎΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŬǊǎǘ ŀƛŘΣ /twΣ ŀƴŘ !95 ό!ǳǘƻƳŀǘŜŘ 9ȄǘŜǊƴŀƭύ ƛƴ ŀ 
ǎŀŦŜΣ ǝƳŜƭȅΣ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜ ƳŀƴƴŜǊΦ !ƊŜǊ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƻōǘŀƛƴ ŀƴ !ƳŜǊƛπ
Ŏŀƴ {ŀŦŜǘȅ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘ LƴǎǝǘǳǘŜ CƛǊǎǘ !ƛŘ ϧ /tw ŎŜǊǝŬŎŀǘŜΦ /ƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ²Ŝƭƭπ
ƴŜǎǎ ŎŜƴǘŜǊ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ рло-руу-сонм 
5ŀǘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΥ WŀƴΦ мпǘƘΣ aŀǊΦ мфǘƘΣ ŀƴŘ aŀȅ нлǘƘ 
¢ƛƳŜΥ bƻƻƴτпǇƳ 
/ƻǎǘΥ Ϸор 
 

Cƻƻǘ /ŀǊŜ 
[ƛŎŜƴǎŜŘ bŀƛƭ ¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴ !ƭƛǎǎŀ [ŜƳƪŜ ό[ƛŎŜƴǎŜ І /h{-b¢-млнмтнсфύ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƘŀƴŘ ŀƴŘ 
Ŧƻƻǘ ŎŀǊŜ ŀǘ ŀƴ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ǇǊƛŎŜΦ !ƭƛǎǎŀ ƛǎ ǘǊŀƛƴŜŘ ƛƴ ōƻǘƘ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŀƴŘ ŘƛŀōŜǝŎ ǇŜŘƛŎǳǊπ
ƛƴƎΦ {ƘŜ ƻũŜǊǎ ǿŀǘŜǊƭŜǎǎ ƴŀƛƭ ŎŀǊŜ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ōŀŎǘŜǊƛŀ ŀƴŘ ŦǳƴƎǳǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ǎƪƛƴ ŦǊƻƳ ƳƛŎǊƻ ǘŜŀǊǎΦ !ƭƛǎǎŀ ōŜƭƛŜǾŜǎ ǿŀǘŜǊƭŜǎǎ ƴŀƛƭ ŎŀǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻǇǝƻƴ 
ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ƛƳƳǳƴŜ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜŘΣ ƘŀǾŜ ŘƛŀōŜǘŜǎΣ ƻǊ ƘŀǾŜ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎƪƛƴ 
ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ ¸ƻǳǊ ǿŀǘŜǊƭŜǎǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ƴŀƛƭΣ ŎǳǝŎƭŜ ŀƴŘ Ŏŀƭƭǳǎ ŎŀǊŜΣ ŀƴŘ ƳƻƛǎǘǳǊƛȊŜǊΦ 
Cƻƻǘ /ŀǊŜ /ƻǎǘΥ Ϸпл  
!ƭƛǎǎŀ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ aƻƴŘŀȅǎ ŀƴŘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ фŀƳτпǇƳ ōȅ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ƻƴƭȅΦ 
/ŀƭƭ ǘƘŜ CƛǘƴŜǎǎ /ŜƴǘŜǊ ŀǘ рло-руу-сонм ǘƻ ƳŀƪŜ ȅƻǳǊ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ǘƻŘŀȅΦ 
 

!ŘǾŀƴŎŜŘ ²ŜƭƭƴŜǎǎ tŜŘƛŎǳǊŜ 
[ƛŎŜƴǎŜŘ bŀƛƭ ¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴ !ƭƛǎǎŀ [ŜƳƪŜ ό[ƛŎŜƴǎŜ І /h{-b¢-млнмтнсфύ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ƛƴ-ŘŜǇǘƘ 
ǿŜƭƭƴŜǎǎ ǇŜŘƛŎǳǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƛƭƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ŎƻƳƳƻƴ ƴŀƛƭ ŀƴŘ ǎƪƛƴ ƛǎǎǳŜǎΣ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ǎǇƭƛǘǎΣ ǘƘƛŎƪ ƻǊ ŘƛǎŎƻƭƻǊŜŘ ƴŀƛƭǎΣ ŎǊŀŎƪƛƴƎ ƻǊ ŎŀƭƭǳǎŜŘ ǎƪƛƴΣ ŜǘŎΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘŀƪŜǎ сл
-тр ƳƛƴǳǘŜǎ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ƳŀǎƪΣ Ƙƻǘ ǘƻǿŜƭ ǿǊŀǇ ŀƴŘ ƳŀǎǎŀƎŜΦ !ŘǾŀƴŎŜŘ ²ŜƭƭƴŜǎǎ tŜŘƛπ
ŎǳǊŜǎ ŀǊŜ ƻũŜǊŜŘ ƻƴ CǊƛŘŀȅǎ ōȅ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ фŀƳ-мнǇƳΦ  
/ƻǎǘΥ Ϸмнл 
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¢ƻƴŜ ¸ƻǳǊ .ƻƴŜǎ 
²ƘƛƭŜ ŀŜǊƻōƛŎ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ǎǳŎƘ ŀǎ ǿŀƭƪƛƴƎΣ ƧƻƎƎƛƴƎΣ ƻǊ ǎǿƛƳƳƛƴƎΣ ƘŀǾŜ Ƴŀƴȅ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƘŜŀƭǘƘ ōŜƴŜπ
ŬǘǎΣ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ ƭƛƊƛƴƎ ǿŜƛƎƘǘǎ ǘǿƻ ƻǊ ǘƘǊŜŜ ǝƳŜǎ ŀ ǿŜŜƪ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ōȅ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ƳǳǎŎƭŜ Ƴŀǎǎ ŀƴŘ ōƻƴŜ ŘŜƴǎƛǘȅΦ Wƻƛƴ /ŜǊǝŬŜŘ tŜǊǎƻƴŀƭ ¢ǊŀƛƴŜǊ aƛƴŘƛ !ǎƘōȅ ƛƴ ¢ƻƴŜ 
¸ƻǳǊ .ƻƴŜǎΣ ŀ Ŏƭŀǎǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ȅƻǳ ǇǊƻǇŜǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ȅƻǳ 
ōǳƛƭŘ ƳǳǎŎƭŜ Ƴŀǎǎ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ōƻƴŜ ŘŜƴǎƛǘȅΦ    
¢ƛƳŜΥ hƴƎƻƛƴƎ aƻƴŘŀȅǎΣ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎΣ ϧ CǊƛŘŀȅǎΣ фΥллŀƳτмлΥллŀƳ  
/ƻǎǘΥ LƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ DƻƭŘ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƻǊ Ϸс ǇŜǊ Ŏƭŀǎǎ ŘǊƻǇ-ƛƴ ŦŜŜΦ  
¸ƻǳǊ ŬǊǎǘ ¢ƻƴŜ ¸ƻǳǊ .ƻƴŜǎ Ŏƭŀǎǎ ƛǎ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘŀǊȅΦ  
 
¸ƻƎŀ 
¸ƻƎŀ ƛǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŀōƻǳǘ ǎǘǊŜǘŎƘƛƴƎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŀōƻǳǘ ŎǊŜŀǝƴƎ ōŀƭŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ōƻŘȅ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ 
ōƻǘƘ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅΦ Wƻƛƴ ƻǳǊ /ŜǊǝŬŜŘ ¸ƻƎŀ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊ 5ŜōōƛŜ [ŜŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ¸ƻƎŀ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 
¢ƛƳŜΥ hƴƎƻƛƴƎ ¢ǳŜǎŘŀȅǎ ϧ ¢ƘǳǊǎŘŀȅǎΣ уΥпрτмлΥллŀƳ 
/ƻǎǘΥ LƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ DƻƭŘ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƻǊ Ϸс ǇŜǊ Ŏƭŀǎǎ ŘǊƻǇ-ƛƴ ŦŜŜΦ 
 
¢ŀƛ /Ƙƛ CƻǊ .ŜǧŜǊ .ŀƭŀƴŎŜ 
/ŜƴǘŜǊ рлҌ ƛǎ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ƻũŜǊ ¢ŀƛ /ƘƛΦ Wƻƛƴ ¢ŀƛ /Ƙƛ ǘƻŘŀȅ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘ ŦŜŜƭƛƴƎ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ƳǳǎŎƭŜ 
ǊŜƭŀȄŀǝƻƴΣ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ōŀƭŀƴŎŜΣ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ŬǘƴŜǎǎΣ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ Ǉŀƛƴ ǊŜƭƛŜŦΦ   
[ŜǾŜƭ мΥ ¢ǳŜǎŘŀȅ ϧ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ ммΥолŀƳτмнΥолǇƳΦ .ŜƎƛƴƴŜǊǎ wŜŦǊŜǎƘŜǊ /ƭŀǎǎ 
9ǾŜƴƛƴƎ ¢ŀƛ /Ƙƛ CƻǊ .ŜǧŜǊ .ŀƭŀƴŎŜ - у CƻǊƳǎΥ ¢ǳŜǎŘŀȅǎΣ сǇƳτтǇƳΦ 
/ƻǎǘΥ LƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ DƻƭŘ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƻǊ Ϸс ǇŜǊ Ŏƭŀǎǎ ŘǊƻǇ-ƛƴ ŦŜŜΦ /ƻƳǇƭƛƳŜƴǘŀǊȅ ŬǊǎǘ Ŏƭŀǎǎ 
 
{ƛƭǾŜǊ{ƴŜŀƪŜǊǎϯ ̧ƻƎŀ 
{ƛƭǾŜǊ{ƴŜŀƪŜǊǎ ¸ƻƎŀ ǿƛƭƭ ƳƻǾŜ ȅƻǳǊ ǿƘƻƭŜ ōƻŘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǎŜŀǘŜŘ ŀƴŘ ǎǘŀƴŘπ
ƛƴƎ ȅƻƎŀ ǇƻǎŜǎΦ /ƘŀƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛǎ ƻũŜǊŜŘ ǘƻ ǎŀŦŜƭȅ ǇŜǊŦƻǊƳ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎŜŀǘŜŘ ŀƴŘ ǎǘŀƴŘƛƴƎ Ǉƻǎπ
ǘǳǊŜǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅΣ ōŀƭŀƴŎŜ ŀƴŘ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƳƻǾŜƳŜƴǘΦ wŜǎǘƻǊŀǝǾŜ ōǊŜŀǘƘƛƴƎ ŜȄπ
ŜǊŎƛǎŜǎ ŀƴŘ Ŭƴŀƭ ǊŜƭŀȄŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ǇǊƻƳƻǘŜ ǎǘǊŜǎǎ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ ŎƭŀǊƛǘȅΦ Wƻƛƴ /ŜǊǝŬŜŘ ¸ƻƎŀ 
LƴǎǘǊǳŎǘƻǊ 5ŜōōƛŜ [ŜŜ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘ ŦŜŜƭƛƴƎ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ {ƛƭǾŜǊ{ƴŜŀƪŜǊǎ ¸ƻƎŀ ǘƻŘŀȅΦ ¢Ƙƛǎ Ŏƭŀǎǎ ƛǎ 
Cw99 ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ {ƛƭǾŜǊ{ƴŜŀƪŜǊǎ ƳŜƳōŜǊΦ  
¢ƛƳŜΥ hƴƎƻƛƴƎ ¢ǳŜǎŘŀȅǎ ϧ ¢ƘǳǊǎŘŀȅǎΣ млΥмрŀƳτммΥмрŀƳ 
/ƻǎǘΥ LƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ DƻƭŘ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƻǊ Ϸс ǇŜǊ Ŏƭŀǎǎ ŘǊƻǇ-ƛƴ ŦŜŜΦ /ƻƳǇƭƛƳŜƴǘŀǊȅ ŬǊǎǘ ŎƭŀǎǎΦ 
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{ƛƭǾŜǊ{ƴŜŀƪŜǊǎϯ /ƭŀǎǎƛŎΥ 
¢Ƙƛǎ Ŏƭŀǎǎ ƛǎ ǘƘŜ {ƛƭǾŜǊ{ƴŜŀƪŜǊǎ ŎƻǊŜ Ŏƭŀǎǎ ŦƻǊ ǘƻǘŀƭ ōƻŘȅ ŎƻƴŘƛǝƻƴƛƴƎΦ /ŜǊǝŬŜŘ CƛǘƴŜǎǎ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊ 
ŀƴŘ tŜǊǎƻƴŀƭ ¢ǊŀƛƴŜǊ aƛƴŘƛ !ǎƘōȅ ǿƛƭƭ ƎǳƛŘŜ ȅƻǳ ǘƘǊƻǳƎƘ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭΣ Řŀƛƭȅ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƛǘƘ 
ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻƻƭǎ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǘ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǇŀŎŜΦ ¢ƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ Ŏƭŀǎǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƻǾŜǊŀƭƭ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘΣ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅΣ ǇƻǎǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ōŀƭŀƴŎŜΦ ¢ƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ƛŦ ȅƻǳ ǉǳŀƭƛŦȅ ŦƻǊ ǘƘŜ {ƛƭǾŜǊ{ƴŜŀƪŜǊǎ ŬǘƴŜǎǎ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘǊƻǳƎƘ ȅƻǳǊ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜΣ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ŬǘƴŜǎǎ ŎŜƴǘŜǊ ƻǊ Ŏŀƭƭ ȅƻǳǊ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ǘƻŘŀȅΦ 
¢Ƙƛǎ Ŏƭŀǎǎ ƛǎ Cw99 ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ {ƛƭǾŜǊ{ƴŜŀƪŜǊǎ ƳŜƳōŜǊΦ 
¢ƛƳŜΥ hƴƎƻƛƴƎ aƻƴŘŀȅǎΣ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎΣ ϧ CǊƛŘŀȅǎΣ млΥмрŀƳτммΥмрŀƳ 
/ƻǎǘΥ LƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ DƻƭŘ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƻǊ Ϸс ǇŜǊ Ŏƭŀǎǎ ŘǊƻǇ-ƛƴ ŦŜŜΦ /ƻƳǇƭƛƳŜƴǘŀǊȅ ŬǊǎǘ ŎƭŀǎǎΦ 
  

9ǾŜƴƛƴƎ CƛǘƴŜǎǎ /ƭŀǎǎŜǎϝ 
{ƛƭǾŜǊ{ƴŜŀƪŜǊǎ .hha aǳǎŎƭŜ  
.ƻƻƳ aǳǎŎƭŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ŘȅƴŀƳƛŎ ǿƻǊƪƻǳǘ ǘƘŀǘ ōƻƻǎǘǎ ƻǾŜǊŀƭƭ ŬǘƴŜǎǎ ōȅ ƳƻǾƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳǳǎŎƭŜ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴƛƴƎ ōƭƻŎƪǎ ǿƛǘƘ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŀŎǝǾƛǘȅ ŘǊƛƭƭǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘΣ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ǎƪƛƭƭΣ ŜƴŘǳǊŀƴŎŜΣ ŀƎƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ōŀƭŀƴŎŜΦ /ŜǊǝŬŜŘ DǊƻǳǇ CƛǘƴŜǎǎ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊ aŀƛ 
5ƻǘǊŀƴ ƛǎ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪƻǳǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŎƘŀǊƎŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ Ŏƭŀǎǎ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ {ƛƭǾŜǊ{ƴŜŀƪπ
ŜǊǎ ƳŜƳōŜǊΦ 
¢ƛƳŜΥ aƻƴŘŀȅǎ рΥллǇƳτрΥолǇƳ  
/ƻǎǘΥ LƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ DƻƭŘ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƻǊ Ϸо ǇŜǊ Ŏƭŀǎǎ ŘǊƻǇ-ƛƴ ŦŜŜΦ  
/ƻƳǇƭƛƳŜƴǘŀǊȅ ŬǊǎǘ ŎƭŀǎǎΦ 
 
½ǳƳōŀϝ 
½ǳƳōŀ ƛǎ ǇŜǊŦŜŎǘ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅōƻŘȅ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ōƻŘȅΗ 9ŀŎƘ ½ǳƳōŀ Ŏƭŀǎǎ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŦƻǊ ŀ ŘŀƴŎŜ ŬǘƴŜǎǎ ǇŀǊǘȅ ƛƴŦǳǎŜŘ ǿƛǘƘ [ŀǝƴ ŀƴŘ ²ƻǊƭŘ ǊƘȅǘƘƳǎΦ ²Ŝ ǘŀƪŜ ǘƘŜ άǿƻǊƪέ 
ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪƻǳǘΣ ōȅ ƳƛȄƛƴƎ ƳƻŘƛŬŀōƭŜ ƳƻǾŜǎ ŦƻǊ άŜȄŜǊŎƛǎŜ ƛƴ ŘƛǎƎǳƛǎŜΦέ ¢ƘŜ ǘƻǘŀƭ ōƻŘȅ ōŜƴŜπ
Ŭǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŎŀǊŘƛƻǾŀǎŎǳƭŀǊ ŬǘƴŜǎǎΣ ƳǳǎŎƭŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴƛƴƎΣ ōŀƭŀƴŎŜΣ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅΣ ōƻƻǎǘŜŘ 
ŜƴŜǊƎȅΣ ŀƴŘ ǎǘǊŜǎǎ-ŦǊŜŜ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎ ŜŀŎƘ ǝƳŜ ȅƻǳ ƭŜŀǾŜ ŎƭŀǎǎΦ ¸ƻǳ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ 
ŘŀƴŎŜΦ Wǳǎǘ ƳƻǾŜ ȅƻǳǊ ōƻŘȅ ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿ ƻǳǊ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ½ǳƳōŀ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊ aŀƛ 5ƻπ
ǘǊŀƴΦ LǘΩǎ ŜŀǎȅΗ /ƻƳŜ ǘǊȅ ƛǘΗ ²Ŝ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ōƭŀǎǘΗ 
¢ƛƳŜΥ aƻƴŘŀȅǎΣ рΥолǇƳτ сΥолǇƳ 
/ƻǎǘΥ LƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ DƻƭŘ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƻǊ Ϸс ǇŜǊ Ŏƭŀǎǎ ŘǊƻǇ-ƛƴ ŦŜŜΦ /ƻƳǇƭƛƳŜƴǘŀǊȅ ŬǊǎǘ ŎƭŀǎǎΦ 
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½ǳƳōŀ ¢ƻƴƛƴƎϝ 
Wƻƛƴ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ½ǳƳōŀ ¢ƻƴƛƴƎ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊΣ aŀƛ 5ƻǘǊŀƴΣ ŦƻǊ ŀ ½ǳƳōŀ ¢ƻƴƛƴƎ Ŏƭŀǎǎ ǘƘŀǘ ōƭŜƴŘǎ ǘƘŜ Ŧǳƴ 
ŦŀŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ½ǳƳōŀ ŘŀƴŎŜ ŬǘƴŜǎǎ ǇŀǊǘȅ ǿƛǘƘ ƭƛƎƘǘǿŜƛƎƘǘ ƳǳǎŎƭŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴƛƴƎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŜƴŘǳǊπ
ŀƴŎŜ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ Řŀƛƭȅ ƭƛŦŜ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎΦ [ƛƎƘǘǿŜƛƎƘǘ ƳŀǊŀŎŀ-ƭƛƪŜ ¢ƻƴƛƴƎ {ǝŎƪǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇŀǊǝŎƛπ
Ǉŀƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀƴ άƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘέ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǎƻǳƴŘ ǘƻ ƳǳǎƛŎ ǿƘƛŎƘ ŜƴƘŀƴŎŜǎ ǊƘȅǘƘƳ ŀƴŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴΦ 
Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ ½ǳƳōŀ ¢ƻƴƛƴƎ {ǝŎƪǎ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ŜƴƎŀƎŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ƳǳǎŎƭŜ ƎǊƻǳǇǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛƳǇǊƻǾŜǎ 
ƳǳǎŎƭŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘΣ ǇƻǎǘǳǊŜΣ ŀƎƛƭƛǘȅΣ ƳƻōƛƭƛǘȅΣ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ŦǳƴŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ōŀƭŀƴŎŜΦ ²ŀƭƪ ƛƴ ǊŜŀŘȅ ǘƻ 
ƘŀǾŜ ŀ ōƭŀǎǘ ŀƴŘ ǘƻƴŜ ǳǇΤ ƭŜŀǾŜ ŜȄƘƛƭŀǊŀǘŜŘ ŀƴŘ ŜƳǇƻǿŜǊŜŘΗ 
¢ƛƳŜΥ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎΣ рΥол ǇƳτсΥол ǇƳ 
/ƻǎǘΥ LƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ DƻƭŘ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƻǊ Ϸс ǇŜǊ Ŏƭŀǎǎ ŘǊƻǇ-ƛƴ ŦŜŜΦ /ƻƳǇƭƛƳŜƴǘŀǊȅ ŬǊǎǘ ŎƭŀǎǎΦ 

 
/ƛǊŎƭ aƻōƛƭƛǘȅϝ 
ϥ¢ƘŜ Cƭƻǿ aǳǎǘ Dƻ hƴϥ 
²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ /Lw/[ aƻōƛƭƛǘȅŀ Ŏƭŀǎǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ŀŎǝǾŜ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ōȅ ǳƴπ
ƭƻŎƪƛƴƎ ȅƻǳǊ ōƻŘȅΩǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳƻōƛƭƛǘȅΣ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ōǊŜŀǘƘƛƴƎ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎΤ ǿƘƛŎƘ 
ŜƴŀōƭŜǎ ǳǎ ǘƻ ƳƻǾŜ ŀƴŘ ŦŜŜƭ ōŜǧŜǊΣ ƭƻƴƎŜǊΗ ²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ƛǎ ŀ άǾƛǘŀƭέ ǎƛƎƴΣ Ƨǳǎǘ ŀǎ ƴŜŎπ
ŜǎǎŀǊȅ ŀǎ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ƻǇǝƳŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΦ ²ƘŜƴ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ 
ŀƴŘ ŎŀǊŘƛƻǾŀǎŎǳƭŀǊ ŜȄŜǊŎƛǎŜΣ ǘƘŜ /Lw/[ aƻōƛƭƛǘȅtǊƻƎǊŀƳ ŎƻƳǇƭŜǘŜǎ ǘƘŜ ŎȅŎƭŜ ƻŦ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ƘŜŀƭǘƘΣ ƭƻƴƎŜǾƛǘȅΣ ŀƴŘ ǾƛǘŀƭƛǘȅΦ tŜƻǇƭŜ ƻŦ ŀƭƭ ŀƎŜǎ Ŏŀƴ ōŜƴŜŬǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ /Lw/[ aƻπ
ōƛƭƛǘȅǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ƘŜƭǇ ƛƳǇǊƻǾŜ ōŀƭŀƴŎŜΣ ǊŜŘǳŎŜ ǎǝũƴŜǎǎΣ ŜƴƘŀƴŎŜ Ƨƻƛƴǘ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƳƻǝƻƴΣ ƛƴπ
ŎǊŜŀǎŜ ƳǳǎŎƭŜ ǊŜŎƻǾŜǊȅΣ ǘƻ ƻǇǝƳƛȊŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻŦ Řŀƛƭȅ ƭƛŦŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ŜŀǎƛŜǊ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ƳƻǾŜ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ȅƻǳǊ ŘŀȅΗ LǘΩǎ ŀƭǎƻ ǎŜǘ ǘƻ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ ƘŜŀƭƛƴƎ ǘƻƴŜǎ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊ ŀ ōŀƭŀƴŎŜŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ǘƻ ǊŜƭŀȄ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎ ȅƻǳǊ ƳƛƴŘΦ Wƻƛƴ [ƛŎŜƴǎŜŘ /Lw/[ aƻōƛƭƛǘȅ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊ aŀƛ 5ƻǘǊŀƴ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ϦȅƻǳϦ 
ǝƳŜ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ƛƴ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊǎŜƭŦΣ ŎƘƛƭƭ ƻǳǘΣ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ōƻŘȅ ƳƻǾƛƴƎΦ {ŜŜ ȅƻǳ ǘƘŜǊŜΗ 
¢ƛƳŜΥ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ рΥлл ǇƳτрΥол ǇƳ 
/ƻǎǘΥ LƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ DƻƭŘ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƻǊ Ϸо ǇŜǊ Ŏƭŀǎǎ ŘǊƻǇ-ƛƴ ŦŜŜΦ /ƻƳǇƭƛƳŜƴǘŀǊȅ ŬǊǎǘ ŎƭŀǎǎΦ 

 
ϝ!Řǳƭǘǎ ǳƴŘŜǊ рл ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŜǾŜƴƛƴƎ ƻǊ ǿŜŜƪŜƴŘ ŬǘƴŜǎǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ǿƛǘƘ ŀ  
рлҌ ŀŘǳƭǘΦ 

 
! ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǎǇƻƴǎƻǊǎΥ 
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LƴǎǳǊŀƴŎŜ wŜƛƳōǳǊǎŜƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳǎ 

 
{ƛƭǾŜǊ{ƴŜŀƪŜǊǎϯ CƛǘƴŜǎǎ tǊƻƎǊŀƳ 
/ŜƴǘŜǊ рлҌ ƛǎ ƴƻǿ ƻũŜǊƛƴƎ ǘƘŜ {ƛƭǾŜǊ{ƴŜŀƪŜǊǎ CƛǘƴŜǎǎ tǊƻƎǊŀƳΦ {ƛƭǾŜǊ{ƴŜŀƪŜǊǎ IŜŀƭǘƘ 
tƭŀƴǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ƻũŜǊ ŀǿŀǊŘ-ǿƛƴƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ 
aŜŘƛŎŀǊŜ ƻǊ ǘƻ ƎǊƻǳǇ ǊŜǝǊŜŜǎΦ {ƛƭǾŜǊ{ƴŜŀƪŜǊǎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ŬǘƴŜǎǎ ŎŜƴǘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǘƻ 
ŎƭƛŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƎǊŜŀǘ ōŜƴŜŬǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ŜǉǳƛǇπ
ƳŜƴǘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎǳǎǘƻƳƛȊŜŘ {ƛƭǾŜǊ{ƴŜŀƪŜǊǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅ ŦƻǊ ƻƭŘŜǊ ŀŘǳƭǘǎ 
ǿƘƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘΣ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅΣ ōŀƭŀƴŎŜ ŀƴŘ ŜƴŘǳǊŀƴŎŜΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ȅƻǳ 
ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǎŜƳƛƴŀǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ 
ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜΦ /ƘŜŎƪ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ǘƻ ŬƴŘ 
ƻǳǘ ƛŦ ȅƻǳ ǉǳŀƭƛŦȅΦ CƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŀƭƭ-ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƻǇǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇǊƛŎƛƴƎΣ ƛƴǉǳƛǊŜ ƛƴ ǘƘŜ CƛǘƴŜǎǎ 
/ŜƴǘŜǊΦ   
 
{ƛƭǾŜǊϧCƛǘ 9ȄŜǊŎƛǎŜ ϧ IŜŀƭǘƘȅ !ƎƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳ 
/ŜƴǘŜǊ рлҌ ƛǎ ƴƻǿ ƻũŜǊƛƴƎ ǘƘŜ {ƛƭǾŜǊϧCƛǘ 9ȄŜǊŎƛǎŜ ϧ IŜŀƭǘƘȅ !ƎƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳΦ {ƛƭǾŜǊϧCƛǘ ƛǎ 
ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŦƻǊ aŜŘƛŎŀǊŜ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŜȄŜǊŎƛǎŜ 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ¢ŀƛ /Ƙƛ ŬǘƴŜǎǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅ ŦƻǊ 
ƻƭŘŜǊ ŀŘǳƭǘǎ ǿƘƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘΣ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ōŀƭŀƴŎŜΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ȅƻǳ 
ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ Cƛǘ рлҌ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǎŜƳƛƴŀǊǎ ŀƴŘ 
ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜΦ /ƘŜŎƪ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ǇǊƻǾƛŘπ
ŜǊ ǘƻŘŀȅ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ƛŦ ȅƻǳ ǉǳŀƭƛŦȅΦ CƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŀƭƭ-ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƻǇǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇǊƛŎƛƴƎΣ ƛƴǉǳƛǊŜ 
ƛƴ ǘƘŜ CƛǘƴŜǎǎ /ŜƴǘŜǊΦ    
 
ht¢¦a !ŎǝǾŜ wŜƴŜǿ CƛǘƴŜǎǎκhb9t!{{ 
/ŜƴǘŜǊ рлҌ ƛǎ ƴƻǿ ƻũŜǊƛƴƎ ht¢¦a !ŎǝǾŜ wŜƴŜǿ CƛǘƴŜǎǎΦ !ŎǝǾŜ wŜƴŜǿ ƻũŜǊǎ ŀ ŬǘƴŜǎǎ 
ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǘƻ ŎƭƛŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ōŜƴŜŬǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŜȄŜǊπ
ŎƛǎŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀǘ ƴƻ ŎƘŀǊƎŜΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŀǧŜƴŘ Cƛǘ 
рлҌ ŬǘƴŜǎǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀǘ ŀ ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ǊŀǘŜΦ CƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŀƭƭ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƻǇǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇǊƛŎƛƴƎΣ 
ƛƴǉǳƛǊŜ ƛƴ ǘƘŜ CƛǘƴŜǎǎ /ŜƴǘŜǊΦ 
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¸ŀǊƴ ŀƴŘ ¢ƘǊŜŀŘ IŀƴŘǿƻǊƪ {ǘǳŘƛƻ  
/ƻƳŜ ƛƴ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ ƳŀƪŜ ȅƻǳǊ ǾŜǊȅ ƻǿƴ ǎǘƻŎƪƛƴƎ ŎŀǇΣ ǎŎŀǊŦ ƻǊ ƳƛǧŜƴǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ 
Ŏƭŀǎǎ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ƻǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ wŜƎƛǎǘŜǊ ƻƴƭƛƴŜ ƻǊ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƴƴŜŎǝƻƴ /ŜƴǘŜǊΦ 
hƴƎƻƛƴƎ Ŏƭŀǎǎ ŘŀǘŜǎΥ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎΣ мнΥолǇƳτнΥол ǇƳ 
tǳƴŎƘ ŎŀǊŘ ŦŜŜΥ Ϸмр ŦƻǊ ŬǾŜ ŎƭŀǎǎŜǎ 
bƻƴ-{ŀƭŜƳ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ǇǳƴŎƘ ŎŀǊŘ ŦŜŜΥ Ϸму 
 

tƛƴŜ bŜŜŘƭŜ .ŀǎƪŜǘ aŀƪƛƴƎ 

¢Ƙƛǎ Ŏƭŀǎǎ ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƭƭ ƭŜǾŜƭǎΦ Wƻƛƴ ǘƘƛǎ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǿŜŀǾŜǊǎ ŀƴŘ ǎƻƻƴ ȅƻǳΩƭƭ ōŜ 
ƳŀƪƛƴƎ ōŜŀǳǝŦǳƭ ōŀǎƪŜǘǎΦ .ŜƎƛƴƴŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ Ŏƭŀǎǎ ǘƻƻƭǎ ǘƻ ǳǎŜΦ   
hƴƎƻƛƴƎ Ŏƭŀǎǎ ŘŀǘŜǎΥ aƻƴŘŀȅǎΣ фΥллŀƳτмнǇƳ 
tǳƴŎƘ ŎŀǊŘ ŦŜŜΥ Ϸмр ŦƻǊ ŬǾŜ ŎƭŀǎǎŜǎ 
bƻƴ-{ŀƭŜƳ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ǇǳƴŎƘ ŎŀǊŘ ŦŜŜΥ Ϸму 
 

.ŜƎƛƴƴƛƴƎκLƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ²ƻƻŘŎŀǊǾƛƴƎ 
¢Ƙƛǎ ƻƴƎƻƛƴƎ Ŏƭŀǎǎ ǿƛƭƭ ƻũŜǊ ŎŀǊǾŜǊǎ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ ŜȄƛǎǝƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƻǊ Řƻ ŀ 
ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ŎŀǊǾŜǊΩǎ ŎƘƻƛŎŜΦ .ŜƎƛƴƴŜǊǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŦƻǊ  
ōŜƎƛƴƴŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻũŜǊŜŘΦ hōǘŀƛƴ ȅƻǳǊ ǇǳƴŎƘ ŎŀǊŘ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƴƴŜŎǝƻƴ /ŜƴǘŜǊΦ 
hƴƎƻƛƴƎ Ŏƭŀǎǎ ŘŀǘŜǎΥ aƻƴŘŀȅǎΣ сΥпрǇƳτуΥпрǇƳ 
tǳƴŎƘ ŎŀǊŘ ŦŜŜΥ Ϸнл ŦƻǊ ŦƻǳǊ ŎƭŀǎǎŜǎ 
bƻƴ-{ŀƭŜƳ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ǇǳƴŎƘ ŎŀǊŘ ŦŜŜΥ Ϸнп 
 

CǊƛŘŀȅ !Ǌǘ {ǘǳŘƛƻ  
Wƻƛƴ ŦŜƭƭƻǿ Ƙƻōōȅƛǎǘǎ ǿƘƻ ŜƴƧƻȅ ŀŎǊȅƭƛŎ ƻǊ ǿŀǘŜǊŎƻƭƻǊ ǇŀƛƴǝƴƎΣ ƎǊŀǇƘƛǘŜκŎƻƭƻǊ ǇŜƴŎƛƭΣ ƻǊ 
ŎƘŀƭƪ ŘǊŀǿƛƴƎΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ōǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ 
{ǇŀŎŜ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘΦ tŀȅ ŦŜŜ ƛƴ /ƻƴƴŜŎǝƻƴ /ŜƴǘŜǊ ōŜŦƻǊŜ ŎƭŀǎǎΦ 
/ƭŀǎǎ 5ŀǘŜǎΥ CǊƛŘŀȅǎΣ фŀƳτмнǇƳ 
/ƭŀǎǎ CŜŜΥ Ϸо 
bƻƴςwŜǎƛŘŜƴǘ CŜŜΥ ϷоΦсл 
 

/ǊŀƊƛƴƎ ǿƛǘƘ .ŜŀŘǎ ŀƴŘ {ǘƻƴŜǎ ό²ƛǊŜ ²ǊŀǇǇƛƴƎύ 
.Ŝ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƧŜǿŜƭǊȅ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎ ǿƘƛƭŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ōŀǎƛŎǎ ŀƴŘ 
ǎƘŀǊƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎΦ  
.ŀǎƛŎ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƻ ŎƭŀǎǎΥ tŜǊǎƻƴŀƭ ǇƛŜŎŜ ǘƻ ǿǊŀǇ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎǘƻƴŜǎΣ ƎŜƳǎΣ ōŜŀŘǎΣ ƻǊ 
ƎƭŀǎǎΦ нл ƎŀǳƎŜ ǿƛǊŜΣ нс ƎŀǳƎŜ ǿƛǊŜΣ ǿƛǊŜ ŎǳǧŜǊǎΣ ǇƭƛŜǊǎΦ 
hƴƎƻƛƴƎ Ŏƭŀǎǎ ŘŀǘŜǎΥ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎΣ оΥолǇƳτсΥллǇƳ 
tǳƴŎƘ ŎŀǊŘ ŦŜŜΥ Ϸмр ŎŀǊŘ ŦƻǊ ŬǾŜ ŎƭŀǎǎŜǎ 
bƻƴ-{ŀƭŜƳ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ǇǳƴŎƘ ŎŀǊŘ ŦŜŜΥ Ϸму 
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²ŀǘŜǊŎƻƭƻǊ ŦƻǊ ²ƛƴǘŜǊ ς 9ŀǊƭȅ {ǇǊƛƴƎ 
Wƻƛƴ ƻǳǊ Ŧǳƴ aƻƴŘŀȅ ǿŀǘŜǊŎƻƭƻǊ ŎƭŀǎǎŜǎ ǿƘŜǊŜ ǿŜΩƭƭ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ōŀǎƛŎǎ ƭƛƪŜ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴΣ 
ōǊǳǎƘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ŀƴŘ ŎƻƭƻǊ ƳƛȄƛƴƎΦ ¸ƻǳΩƭƭ Ǉŀƛƴǘ ƻƴ уέȄмлέ ǿŀǘŜǊŎƻƭƻǊ ǇŀǇŜǊΣ ŀƴŘ ǿŜ ǇǊƻπ
ǾƛŘŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŀƴŘ Ƴŀǘǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƳŀǎǘŜǊǇƛŜŎŜǎΦ [ŜǘΩǎ ƎŜǘ ŎǊŜŀǝǾŜΗ wŜƎƛǎǘŜǊ ƻƴƭƛƴŜ 
ƻǊ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƴƴŜŎǝƻƴ /ŜƴǘŜǊΦ 
/ƭŀǎǎ 5ŀǘŜǎΥ  
aƻƴŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ мо- ¦ƴŘŜǊ {Ŝŀ ¢ǳǊǘƭŜ  
/ƭŀǎǎ ŘŀǘŜ ŦƻǊ aŀȅ- aƻƴŘŀȅΣ aŀȅ мм- ¢ƻƻƭǎ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜǎ /ƭŀǎǎ  
/ƭŀǎǎ ǝƳŜΥ млŀƳ τ мнǇƳ 
/ƭŀǎǎ ŦŜŜΥ Ϸор ŜŀŎƘ  
bƻƴ-{ŀƭŜƳ ŦŜŜΥ Ϸпн ŜŀŎƘ 
 

hǇŜƴ {ŜǿƛƴƎ 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǎŜǿƛƴƎ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǘǎ ƻŦ ŀƭƭ ƭŜǾŜƭǎ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǿƻǊƪ 
ƻƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ Ƨƻȅ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΦ .ǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ƻǿƴ 
ǎŜǿƛƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŀƴŘ ƭŜǘ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ƅƻǿΗ /ƻƳŜ ƻƴ Řƻǿƴ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ŀ Ŧǳƴ-
ŬƭƭŜŘ ƳƻǊƴƛƴƎ ƻŦ ǎŜǿƛƴƎΦ  
/ƭŀǎǎ 5ŀǘŜǎΥ 9ǾŜǊȅ пǘƘ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘΦ  
/ƭŀǎǎ ¢ƛƳŜǎΥ фΥолŀƳτмнΥол ǇƳ 
5ǊƻǇ-ƛƴ CŜŜΥ Ϸо όϷоΦсл ŦƻǊ ƴƻƴ-ǊŜǎƛŘŜƴǘǎύΦ  
aŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƻ Ǉŀȅ ōŜŦƻǊŜ Ŏƭŀǎǎ ŀǘ ǘƘŜ /ƻƴƴŜŎǝƻƴ /ŜƴǘŜǊΦ 
 

5ƻǾŜǘŀƛƭ .ƻȄ ς ²ƻƻŘǎƘƻǇ /ƻǳǊǎŜ  
Wƻƛƴ ǳǎ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ŀǊǘ ƻŦ ŘƻǾŜǘŀƛƭǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎƻǾŜǊ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ŀŘŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ōŜŀǳǘȅ 
ǘƻ ȅƻǳǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ ¦ǎƛƴƎ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƘŀƴŘ ǘƻƻƭǎΣ ǿŜΩƭƭ ŎǊŀƊ ƻǳǊ ƻǿƴ ŘƻǾŜǘŀƛƭǎ ǿƘƛƭŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ǝǇǎ ŀƴŘ ǘǊƛŎƪǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘΦ tƭǳǎΣ ǿŜΩƭƭ Ǉǳǘ ƻǳǊ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ 
ǘƘŜ ǘŜǎǘ ōȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ǎǘȅƭƛǎƘ ōƻȄ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ ŎƘƛŎ ŎƻǾŜǊ ŦƻǊ ŀ ǝǎǎǳŜ ōƻȄΦ CƛǊǎǘ 
ƳŜŜǝƴƎ ŘŀǘŜ ƛǎ ŀƴ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ŎƭŀǎǎΦ aŀǘŜǊƛŀƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƛŦ 
ȅƻǳ ǇǊŜŦŜǊ ǘƻ ōǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǿƻƻŘΣ ǇƭŜŀǎŜ ŜƴǎǳǊŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƻƴŜ ǇƛŜŎŜ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ мκнέ Ȅ 
р-мκнέ Ȅ нпέ ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇƛŜŎŜ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ мκнέ Ȅ р-мκнέ Ȅ р-мκнέΦ wŜƎƛǎǘŜǊ ƻƴƭƛƴŜ ƻǊ ƛƴ 
ǘƘŜ /ƻƴƴŜŎǝƻƴ /ŜƴǘŜǊΦ 
/ƭŀǎǎ ŘŀǘŜǎΥ ¢ƘǳǊǎŘŀȅǎΣ aŀȅ тΣ мпΣ нм ŀƴŘ нуǘƘΦ 
/ƭŀǎǎ ǝƳŜΥ мнΥолǇƳ ς оΥолǇƳ 
/ƭŀǎǎ ŦŜŜΥ Ϸнл    
bƻƴ-{ŀƭŜƳ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ŦŜŜΥ Ϸнп 

https://www.cityofsalem.net/seniors
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[ŜŀǘƘŜǊǿƻǊƪǎ .ŜƎƛƴƴŜǊ /ƻǳǊǎŜ 
{ǘǳŘŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǎƳŀƭƭ ƭŜŀǘƘŜǊ ōƻƻƪ ŎƻǾŜǊΦ Wƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŜȄŎƛǝƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅ ƛƴǘƻ 
ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ƭŜŀǘƘŜǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ǳƴƭŜŀǎƘ ȅƻǳǊ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΗ Lƴ ǘƘƛǎ ŎƭŀǎǎΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ Ŏǳǘ ȅƻǳǊ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ǇƛŜŎŜǎ ŦǊƻƳ ǊŜŀƭ ŎƻǿƘƛŘŜΣ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻƻƭǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ǎǿƛǾŜƭ ƪƴƛŦŜΣ 
ōŜǾŜƭŜǊΣ ŀƴŘ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ǘƻƻƭΣ ǇǊŀŎǝŎŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊƛƴƎ ŀ ŘŜǎƛƎƴ ƻƴǘƻ ƭŜŀǘƘŜǊΣ ŎŀǊǾŜ ǘƘŜ ŘŜπ
ǎƛƎƴ ŀƴŘ ŀŘŘ ŘŜǘŀƛƭǎΣ ƭŜŀǊƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎǘŜǇǎ ƻŦ ŘȅŜƛƴƎΣ ŎǊŜŀǘŜ ǎǝǘŎƘ ƭƛƴŜǎΣ ǇǳƴŎƘ ƘƻƭŜǎΣ ŘȅŜ 
ŀƴŘ ŬƴƛǎƘ ǘƘŜ ƭŜŀǘƘŜǊΣ ŀƴŘ ǎǝǘŎƘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ȅƻǳǊ ǇǊƻƧŜŎǘΦ  
wŜƎƛǎǘŜǊ ƻƴƭƛƴŜ ƻǊ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƴƴŜŎǝƻƴ /ŜƴǘŜǊΦ 
/ƭŀǎǎ ŘŀǘŜǎΥ aƻƴŘŀȅǎΣ aŀȅ пΣ ммΣ муΣ ϧ WǳƴŜ м 
/ƭŀǎǎ ǝƳŜΥ мǇƳτоǇƳ 
/ƭŀǎǎ CŜŜΥ Ϸну 
bƻƴ-{ŀƭŜƳ ŦŜŜΥ ϷооΦслΣ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ƭŜŀǘƘŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ŦŜŜΥ Ϸон ǇŀƛŘ ǘƻ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊ 
 
[ŜŀǘƘŜǊǿƻǊƪǎ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ /ƻǳǊǎŜ 
Lƴ ǘƘƛǎ ŎƭŀǎǎΣ ȅƻǳΩƭƭ ƳŀƪŜ ǘǿƻ ŎǳǎǘƻƳ ǇŀǎǎǇƻǊǘ ŎƻǾŜǊǎΦ ¸ƻǳΩƭƭ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ȅƻǳǊ 
ƻǿƴ ǇǊƻƧŜŎǘ ǇŀǧŜǊƴΣ ǘǊŀŎŜ ƛǘ ƻƴǘƻ ǊŜŀƭ ƭŜŀǘƘŜǊΣ ŀƴŘ Ŏǳǘ ƻǳǘ ǘƘŜ ǇƛŜŎŜǎΦ ¢ƘŜƴ ȅƻǳΩƭƭ ŎƘƻƻǎŜ 
ŀ ŘŜǎƛƎƴΣ ŎŀǊǾŜ ŀƴŘ ŘŜŎƻǊŀǘŜ ƛǘΣ ŘȅŜ ǘƘŜ ƭŜŀǘƘŜǊΣ ŀƴŘ ŀŘŘ ǎǝǘŎƘƛƴƎ ƘƻƭŜǎΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ȅƻǳΩƭƭ 
Ǉǳǘ ƛǘ ŀƭƭ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ōȅ ƘŀƴŘ-ǎǝǘŎƘƛƴƎ ȅƻǳǊ ǇǊƻƧŜŎǘΦ .ȅ ǘƘŜ ŜƴŘΣ ȅƻǳΩƭƭ ƘŀǾŜ ǘǿƻ ŬƴƛǎƘŜŘ 
ƭŜŀǘƘŜǊ ǇŀǎǎǇƻǊǘ ŎƻǾŜǊǎΗ 
wŜƎƛǎǘŜǊ ƻƴƭƛƴŜ ƻǊ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƴƴŜŎǝƻƴ /ŜƴǘŜǊΦ 
/ƭŀǎǎ ŘŀǘŜǎΥ !ǇǊƛƭ сΣ моΣ нлΣ ϧ нт 
/ƭŀǎǎ ǝƳŜΥ мǇƳτоǇƳ 
/ƭŀǎǎ ŦŜŜΥ  Ϸну  
bƻƴ-{ŀƭŜƳ ŦŜŜΥ ϷооΦслΣ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ƭŜŀǘƘŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ŦŜŜΥ Ϸон ǇŀƛŘ ǘƻ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊ 
 
.ŀǎƛŎ WŜǿŜƭǊȅ aŜǘŀƭǎƳƛǘƘƛƴƎ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜ /ƭŀǎǎŜǎτу /ƭŀǎǎ /ƻǳǊǎŜ 
¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ƧŜǿŜƭǊȅ ƳŀƪƛƴƎ Ŏƭŀǎǎ ƛǎ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ǎŀŦŜǘȅ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ ōŀǎƛŎ ǎƪƛƭƭǎ ƴŜŜŘŜŘ 
ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ōŜȊŜƭ ƳƻǳƴǘŜŘ ǇƛŜŎŜΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǘƻ ǎǳǇǇƭȅ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǘƻƻƭǎ ƴŜŜŘŜŘ 
ŦƻǊ ŎƭŀǎǎΦ tƛŎƪ ǳǇ ǎǳǇǇƭȅ ƭƛǎǘ ŀǘ /ƻƴƴŜŎǝƻƴ /ŜƴǘŜǊΦ {ǇŀŎŜ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘΦ  
wŜƎƛǎǘŜǊ ƻƴƭƛƴŜ ƻǊ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƴƴŜŎǝƻƴ /ŜƴǘŜǊΦ 
у /ƭŀǎǎ ŘŀǘŜǎΥ ¢ƘǳǊǎŘŀȅǎΣ !ǇǊƛƭ фǘƘ ς aŀȅ ну 
/ƭŀǎǎ ǝƳŜΥ пτсǇƳ 
/ƭŀǎǎ ŦŜŜΥ ϷрлΦ 
bƻƴ-{ŀƭŜƳ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ŦŜŜΥ Ϸсл 

https://www.cityofsalem.net/seniors
https://egov.cityofsalem.net/Center50Plus/Activity/Details/1713
https://egov.cityofsalem.net/Center50Plus/Activity/Details/1714
https://egov.cityofsalem.net/Center50Plus/Activity/Details/1712
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ClassesðMusic & Dance  
 

!ƳŜǊƛŎŀƴ {ǉǳŀǊŜ 5ŀƴŎŜ /ƭŀǎǎŜǎ 
²Ŝ ƘŀǾŜ ǘǿƻ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŘŀƴŎŜ ƭŜǾŜƭ ŎƭŀǎǎŜǎΤ ŀ ōŜƎƛƴƴŜǊΩǎ Ŏƭŀǎǎ ŀƴŘ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŎƭŀǎǎΦ 9ŀŎƘ 
ƭŜǾŜƭ ƛǎ ǘŀǳƎƘǘ ōȅ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊ /ƘŀǊƭƻǧŜ WŜǎƪŜȅΣ ǿƘƻ Ƙŀǎ ол ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŎŀƭƭƛƴƎ ŀƴŘ 
ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŦƻǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǉǳŀǊŜ ŘŀƴŎŜ ŎƭǳōǎΦ !ƭƭ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀǊŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎǎΦ  
{ǘŀƴŘŀǊŘ Ŏƭŀǎǎ ǝƳŜΥ сΥллǇƳ- тΥллǇƳ 
.ŜƎƛƴƴŜǊΩǎ Ŏƭŀǎǎ ǝƳŜΥ тΥллǇƳ- уǇƳΦ 
tǳƴŎƘ ŎŀǊŘ ŦŜŜΥ Ϸмр ŎŀǊŘ ŦƻǊ ŬǾŜ ŎƭŀǎǎŜǎ 
bƻƴ-{ŀƭŜƳ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ŦŜŜΥ ϷмуΦлл 
 

[ƛƴŜ 5ŀƴŎƛƴƎ 
IŀǾŜ Ŧǳƴ ǿƘƛƭŜ ŬǩƴƎ ŀ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴǘƻ ȅƻǳǊ ǎŎƘŜŘǳƭŜΦ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊ /ƻƭƭŜŜƴ wƻōŜǊǘǎ-
²ƛǧΦ  
/ƭŀǎǎ ŘŀǘŜ мΥ ¢ǳŜǎŘŀȅǎΣ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ [ƛƴŜ 5ŀƴŎƛƴƎΣ ммΥолŀƳτмнΥол ǇƳ 
/ƭŀǎǎ ŘŀǘŜ нΥ ¢ǳŜǎŘŀȅǎΣ .ŜƎƛƴƴŜǊ [ƛƴŜ 5ŀƴŎƛƴƎΣ мΥолǇƳτнΥол ǇƳ 
tǳƴŎƘ ŎŀǊŘ ŦŜŜΥ Ϸнл ǇǳƴŎƘ ŎŀǊŘ ŦƻǊ ŬǾŜ ŎƭŀǎǎŜǎ 
bƻƴ-{ŀƭŜƳ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ǇǳƴŎƘ ŎŀǊŘ ŦŜŜΥ Ϸ нпΦлл 
 

[ƛƴŜ 5ŀƴŎƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ƭƛǧƭŜ ǎƻǳƭ 
Iƻǿ ŀōƻǳǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƭƛƴŜ ŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ϦƻƭŘ ǎŎƘƻƻƭϦ ǘǳƴŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¢ŜƳǇǘŀǝƻƴǎ ǘƻ ŎƻƴǘŜƳπ
ǇƻǊŀǊȅ ƻƴŜǎ ŦǊƻƳ .ƛƎ aǳŎŎƛΦ CŜŜƭ ǘƘŜ ǊƘȅǘƘƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴǎƛŘŜ ƻǳǘΗ {ǇŀŎŜ ƛǎ [ƛƳƛǘŜŘΦ 
/ƭŀǎǎ ŘŀǘŜΥ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎΣ мнτмǇƳ 
tǳƴŎƘ /ŀǊŘ ŦŜŜΥ Ϸнл ŦƻǊ ŬǾŜ ŎƭŀǎǎŜǎ 
bƻƴ-{ŀƭŜƳ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ǇǳƴŎƘ ŎŀǊŘ ŦŜŜΥ Ϸнп 
 

¦ƪǳƭŜƭŜ {Ŝǎǎƛƻƴǎτ{ǇǊƛƴƎ нлнс 
/ƭŀǎǎŜǎ ŀǊŜ ǘŀǳƎƘǘ ōȅ wƻƴ wŜƭŀŦƻǊŘ ŀƴŘ WŀƴŜǘ wƻƳƛƴŜΣ ǿƘƻ ƘŀǾŜ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƳǳǎƛŎ 
ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜƳΦ  
!ƭƭ ŜƛƎƘǘ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀǊŜ ƘŜƭŘ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎΥ 
aŀǊŎƘ нр 
!ǇǊƛƭ мΣ уΣ мрΣ ннΣ ϧ нф 
aŀȅ сΣ ϧ мо 
/ƭŀǎǎ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦŜŜ ƻǇǝƻƴǎΥ hƴŜ Ŏƭŀǎǎ Ϸрс όǇƭǳǎ ŀ ƻƴŜ-ǝƳŜ ŦŜŜ ǇŀƛŘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎύ 
ƻǊ ƴƻƴ-{ŀƭŜƳ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ŦŜŜ ϷстΦнлΦ ¢ǿƻ ŎƭŀǎǎŜǎ Ϸуп ƻǊ ƴƻƴ-{ŀƭŜƳ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ŦŜŜ ϷмллΦулΦ 
όǇƭǳǎ ŀ ƻƴŜ-ǝƳŜ ŦŜŜ ǇŀƛŘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎύΦ  
/ƭŀǎǎ ƭŜǾŜƭǎ ŀǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 
LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ bƻǘŜ wŜŀŘŜǊǎΥ фΥпр ς млΥпрŀƳ  
LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ {ǘǊǳƳƳŜǊǎΥ ммΥлл ς мнΥллǇƳ 
/ƻƴǝƴǳƛƴƎ .ŜƎƛƴƴƛƴƎ {ǘǊǳƳƳŜǊǎΥ мнΥол-мΥолǇƳ όƻũŜǊŜŘ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǊŜŎŜƴǘƭȅ 
ŀǧŜƴŘŜŘύΦ  

https://www.cityofsalem.net/seniors
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ClassesðPersonal Enrichment 

²ǊƛǘŜǊǎ ƎǊƻǳǇ  
¸ƻǳ ƭƛƪŜ ǘƻ ǿǊƛǘŜΣ ŀƴŘ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ȅƻǳǊ ǎǘƻǊƛŜǎΚ ²Ƙŀǘ ƴŜȄǘΚ Wƻƛƴ ǘƘƛǎ ƭƛƪŜ-ƳƛƴŘŜŘ 
ƎǊƻǳǇ ƻƴŎŜ ŀ ǿŜŜƪ ŀƴŘ ōŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ŀƭƻǳŘΦ {ǇŀŎŜ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘΦ 
/ƭŀǎǎ ŘŀǘŜǎΥ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎΣ мǇƳτоǇƳ 
/ƭŀǎǎ ŦŜŜΥ Ϸмр ǇǳƴŎƘ ŎŀǊŘ ŦƻǊ ŬǾŜ ŎƭŀǎǎŜǎ 
 
[ŀŘƛŜǎΩ tƻƻƭ ¢ƛƳŜ 
¢Ƙƛǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ōƛƭƭƛŀǊŘ ǇƭŀȅƛƴƎ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ƛǎ ŦƻǊ ƭŀŘƛŜǎ ƻƴƭȅΦ hǇŜƴ ǘƻ ŀƭƭ ƭŜǾŜƭǎ ŀƴŘ ǇŜǊπ
ŦŜŎǘ ŦƻǊ ŀ ōŜƎƛƴƴŜǊΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΤ ǎƻƳŜ 
Ǝŀƭǎ ƘŀǾŜ ǇƭŀȅŜŘ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΦ !ƭƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŦǳǊƴƛǎƘŜŘΦ   
/ƭŀǎǎ ŘŀǘŜΥ ¢ƘǳǊǎŘŀȅǎ 
/ƭŀǎǎ ǝƳŜΥ мǇƳτоǇƳ  
/ƭŀǎǎ ŦŜŜΥ Ϸм 
bƻƴ-wŜǎƛŘŜƴǘ ŦŜŜΥ ϷмΦ CƛǊǎǘ ǎŜǎǎƛƻƴ ƛǎ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘŀǊȅ 
 
/ƭǳō ŘŜ ƭŜŎǘǳǊŀ Ŝƴ ŜǎǇŀƷƻƭ 
WǳŜǾŜǎ ǇƻǊ ƭŀ ǘŀǊŘŜ ŘŜ с ŀ тǇƳΦ 9ƴ ŜǎǇŀƷƻƭ ǎƻƭŀƳŜƴǘŜΦ ¨ƴŀǎŜ ŀ ƴǳŜǎǘǊƻ ƎǊǳǇƻ ǇŀǊŀ ƭŜŜǊ 
Ŝƭ ƭƛōǊƻ Ϧ[ƻǎ /ǳŀǘǊƻ !ŎǳŜǊŘƻǎϦΦ 9ǎǘŜ ƭƛōǊƻ ǇǳŜŘŜ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎƛŀ ŜƳƻŎƛƻƴŀƭΣ 
ǇǊƻƳƻǾŜǊ ǊŜƭŀŎƛƻƴŜǎ Ƴłǎ ǎŀƴŀǎ ȅ ŦƻƳŜƴǘŀǊ ǳƴŀ ƳŀȅƻǊ ƭƛōŜǊǘŀŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭΦ 9ǎǘƻǎ ŀŎǳŜǊŘƻǎ 
ŀƴƛƳŀƴ ŀ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛȊŀǊǎŜ ŘŜ ǎǳǎ ǇŜƴǎŀƳƛŜƴǘƻǎ ȅ ŀŎŎƛƻƴŜǎΣ ƭƻ ǉǳŜ ƭƭŜǾŀ ŀ 
ǳƴŀ ǾƛŘŀ Ƴłǎ ǇƻǎƛǝǾŀ ȅ Ŏƻƴ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻΦ DǳƛŀŘƻ ǇƻǊ hŘŜƭƛŀ DŀǊŎƝŀΦ {Ŝ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀǊłƴ 
ƭƛōǊƻǎΦ /ƻǎǘƻ ŘŜ ƭŀ ŎƭŀǎŜΥ Ϸм 
 
CƻŎǳǎ ƻƴ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΥ /ƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ IƻƴŜǎǘȅ  
!ǎ ǿŜ ŀƎŜΣ ǿŜ ƻƊŜƴ ǎƘŀǊŜ ƻǳǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǳǎƛƴƎ ŀ ϦǎƻŎƛŀƭƭȅ ǇƻƭƛǘŜϦ ŬƭǘŜǊΦ ¢Ƙƛǎ Ŝƴπ
ƎŀƎƛƴƎ Ŏƭŀǎǎ ǿƛƭƭ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŀǳǘƘŜƴǝŎΣ ƻũŜǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎ ǘƻ ŎƻƳπ
ƳǳƴƛŎŀǘŜΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ǿŜ Ŏŀƴ ŘŜŜǇŜƴ 
ƻǳǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΦ [ŜǘΩǎ ŜƴƧƻȅ ŀ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǎǇŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǎƘŀǊŜ ǿŀȅǎ ǘƻ 
ŜȄǇǊŜǎǎ ƻǳǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀƴŘ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ǳǎƛƴƎ ōƻǘƘ ǾŜǊōŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƴƻƴ-ǾŜǊōŀƭ 
ōƻŘȅ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ  
wŜƎƛǎǘŜǊ ƻƴƭƛƴŜ ƻǊ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƴƴŜŎǝƻƴ /ŜƴǘŜǊΦ 
/ƭŀǎǎ ŘŀǘŜΥ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ aŀȅ мф 
/ƭŀǎǎ ǝƳŜΥ мΥолτоǇƳ 
/ƭŀǎǎ ŦŜŜΥ Ϸт bƻƴ-{ŀƭŜƳ ǊŜǎƛŘŜƴǘΥ ϷуΦтл 

https://www.cityofsalem.net/seniors
https://egov.cityofsalem.net/Center50Plus/Activity/Details/1711
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DŀǊŘŜƴ ¢ŀƭƪ ǿƛǘƘ aŀǎǘŜǊ DŀǊŘŜƴŜǊǎ 
!ǎ ǿŜ Ǌƻƭƭ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ ȅŜŀǊΣ ƛǘϥǎ ǝƳŜ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ǎǇǊƛƴƎ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎΦ .ǊƛƴƎ 
ȅƻǳǊ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎǇŜƴŘ ǎƻƳŜ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ h{¦ aŀǊƛƻƴ /ƻǳƴǘȅ 
aŀǎǘŜǊ DŀǊŘŜƴŜǊǎΦ hǳǊ ŬǊǎǘ Ŏƭŀǎǎ ǿƛƭƭ ŎƻǾŜǊ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǇǊƛƴƎ ƎŀǊŘŜƴΣ ǝǇǎ ŦƻǊ ǇƭŀƴǝƴƎ 
ŎƻƭŘ-ǿŜŀǘƘŜǊ ŎǊƻǇǎΣ ŀ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ŀƴŘ ƭƛƪŜƭȅ ǎƻƳŜ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ŀōƻǳǘ ōƛǊŘǎ 
ƻǊ ōǳƎǎΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ ǘƘŜǊŜΗ 
aƻƴŘŀȅ /ƭŀǎǎ ŘŀǘŜǎΥ !ǇǊƛƭ сΣ ϧ aŀȅ п 
/ƭŀǎǎ ǝƳŜΥ фŀƳτмнǇƳ 
/ƭŀǎǎ ŦŜŜΥ Ϸт ŜŀŎƘ /ƭŀǎǎ 
wŜƎƛǎǘŜǊ ƻƴƭƛƴŜ ƻǊ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƴƴŜŎǝƻƴ /ŜƴǘŜǊΦ 
 

²ǊƛǘŜǊΩǎ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ό! bŜǿ hƴƎƻƛƴƎ /ƭŀǎǎύ 
¢ƘŜ ²ǊƛǘŜǊΩǎ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ƛǎ ŀ ƎǊƻǳǇ ǘƘŀǘ ƳŜŜǘǎ ƻƴŎŜ ŀ ǿŜŜƪ ǘƻ ōƻǘƘ ǊŜŎŜƛǾŜ ŎƻǳǊǘŜƻǳǎ ŀƴŘ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾŜ ŎǊƛǝǉǳŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǿǊƛǝƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ƎǊƻǳǇΦ ¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƛǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ŀƭƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ǿǊƛǝƴƎ ǎƪƛƭƭǎΦ !ƭƭ 
ǿǊƛǝƴƎ ƎŜƴǊŜǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜΦ 
/ƭŀǎǎ ŘŀǘŜǎΥ hƴƎƻƛƴƎ CǊƛŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴǎΣ ǎǘŀǊǝƴƎ !ǇǊƛƭ оǊŘ 
/ƭŀǎǎ ¢ƛƳŜΥ мτоǇƳ 
tǳƴŎƘ /ŀǊŘ ŦŜŜΥ Ϸнл όŦƻǊ п ŎƭŀǎǎŜǎύ 
bƻƴ-{ŀƭŜƳ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ŦŜŜΥ Ϸнп 
 

¢ŜŎƘ IŜƭǇ 5Ŝǎƪ   
²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ¢ŜŎƘ ¢ŜŀƳ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎ ǿƘƻ ƳŜŜǘ ƛƴ ƻǳǊ ƭƻōōȅ ŀǘ ƻǳǊ IŜƭǇ 5Ŝǎƪ ǿƘƻ ŀǊŜ ŀōƭŜ 
ǘƻΥ ǎƘƻǿ ȅƻǳ Ƙƻǿ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŦƻǊ ŎƭŀǎǎŜǎκǿƻǊƪǎƘƻǇǎκ ƻƴƭƛƴŜ ŜǾŜƴǘǎΣ ƻōǘŀƛƴ ŀ ŦǊŜŜ ŜƳŀƛƭ 
ŀŘŘǊŜǎǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ƛǘΣ ǎƘƻǿ ȅƻǳ Ƙƻǿ ǘƻ Ƨƻƛƴ ŀ ½ƻƻƳ ŎƭŀǎǎΣ ƻǊ ƎƛǾŜ ƻƴŜ-ƻƴ-ƻƴŜ ǘǳǘƻǊπ
ƛƴƎΦ LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ¢ŜŎƘ IŜƭǇ 5Ŝǎƪ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ Ŏŀƭƭ ǳǎ 
ŀǘ рло-руу-солоΦ  

https://www.cityofsalem.net/seniors
https://egov.cityofsalem.net/Center50Plus/Activity
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{ǇŀƴƛǎƘ /ƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ DǊƻǳǇ 
!ǊŜ ȅƻǳ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ȅƻǳǊ {ǇŀƴƛǎƘ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŘƛǾŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊƛŎƘƴŜǎǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ Ŏǳƭπ
ǘǳǊŜǎΚ ¢ƘŜ /ŜƴǘŜǊ рлҌ ƛǎ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ Ƙƻǎǘ ŀ {ǇŀƴƛǎƘ /ƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ DǊƻǳǇ Ƨǳǎǘ ŦƻǊ ȅƻǳΗ hǇŜƴ 
ǘƻ ŀƭƭ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ {ǇŀƴƛǎƘ ǎǇŜŀƪƛƴƎΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳϥǊŜ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘǊŀǾŜƭ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎ ƻǊ 
ǎƛƳǇƭȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ȅƻǳǊ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ǘƘƛǎ ƎǊƻǳǇ ƛǎ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 
ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ƭƛǾŜƭȅ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎΣ ƳŀƪŜ ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ŀƴŘ ōƻƻǎǘ ȅƻǳǊ ōǊŀƛƴ ŀŎǝǾƛǘȅΦ 
/ƻƳŜ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ŀ Ŧǳƴ ŀƴŘ ŜƴǊƛŎƘƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜτƭŜǘϥǎ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ōŜŀǳǘȅ ƻŦ ǘƘŜ {ǇŀƴƛǎƘ 
ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΗ 
hƴ-ƎƻƛƴƎ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎΥ мΥлл τ нΥллǇƳ 
 
¢95 ¢ŀƭƪǎτCǊƛŘŀȅǎΣ мΥлл ǇƳ 
±ƻƭǳƴǘŜŜǊ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƎǊƻǳǇ ǿƛƭƭ ǊŜǎǳƳŜ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ƳŜŜǝƴƎǎ ŜŀŎƘ  
CǊƛŘŀȅΦ ¢ƘŜ ŦƻǊƳŀǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǾƛŜǿƛƴƎ ŀ ¢95 ǘŀƭƪ ƻǊ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǎƘƻǊǘ ǾƛŘŜƻ 
ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƭƛǾŜƭȅ ŀƴŘ Ŧǳƴ ƎǊƻǳǇ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ŘƛũŜǊπ
Ŝƴǘ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ƛƴ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ŀŎŎŜǇǝƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ŀƭǎƻ ǘŀƪŜǎ ǎǳƎπ
ƎŜǎǝƻƴǎ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ǘƻǇƛŎǎΦ {ŜŜ ȅƻǳ ŀǘ /ŜƴǘŜǊ рлҌ CǊƛŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴǎΦ CŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ōǊƛƴƎ 
ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǎƴŀŎƪ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǿƘƛƭŜ ȅƻǳ ǾƛŜǿ ǘƘŜ ǾƛŘŜƻΦ 
 
 
 

/ƭŀǎǎŜǎ ¢ƻ [ƻƻƪ ŦƻǊ bŜȄǘ ¸ŜŀǊΥ  
DƻƻƎƭŜ !ǇǇ /ƭŀǎǎŜǎ 
²ǊƛǝƴƎ /ƭŀǎǎŜǎ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ [ƛŦŜƭƻƴƎ [ŜŀǊƴƛƴƎ ǎǇƻƴǎƻǊǎΥ 

https://www.cityofsalem.net/seniors
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¢ǿƻ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǊŜ ƻũŜǊŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ŀ ƳǳŎƘ-ƴŜŜŘŜŘ ōǊŜŀƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ Řŀƛƭȅ ǊŜǎǇƻƴπ
ǎƛōƛƭƛǝŜǎΦ 

 
!ƳƻƴƎ CǊƛŜƴŘǎ ƛǎ ŀƴ ŀŘǳƭǘ Řŀȅ ǊŜǎǇƛǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŀǘ ƳŜŜǘǎ ŜǾŜǊȅ aƻƴŘŀȅΣ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ ŀƴŘ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŦǊƻƳ ммΥллŀƳτпΥллǇƳ 
/ƻǎǘΥ Ϸсл ǇŜǊ ŘŀȅΣ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƭǳƴŎƘ ŀƴŘ ŀ ǎƴŀŎƪΦ  
 
¢ƛƳŜ ǿƛǘƘ CǊƛŜƴŘǎ ƛǎ ŀƴ ŜŀǊƭȅ ƳŜƳƻǊȅ ƭƻǎǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŀǘ ƳŜŜǘǎ ŜǾŜǊȅ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŦǊƻƳ ммΥлл 
ŀΦƳΦ ǘƻ оΥллǇΦƳΦ  
/ƻǎǘΥ Ϸор ǇŜǊ ǎŜǎǎƛƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƭǳƴŎƘ  
 
¢ƘŜǎŜ ǘǿƻ ǎƻŎƛŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƻũŜǊ ŀ ƴǳǘǊƛǝƻǳǎ ƭǳƴŎƘΣ ƳŜƴǘŀƭƭȅ ǎǝƳǳƭŀǝƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŀǊǘǎ ŀƴŘ 
ŎǊŀƊǎΣ ǊŜƳƛƴƛǎŎƛƴƎΣ ŎƘŀƛǊ ȅƻƎŀΣ ŀƴŘ ƳǳǎƛŎ ǘƘŜǊŀǇȅΦ ¢ƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ 
ǇǳǊǇƻǎŜΣ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘ ŀƴŘ ƳŜŀƴƛƴƎ ƛƴ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ {ǘŀũ ŀƴŘ Ǿƻƭπ
ǳƴǘŜŜǊǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŀƭƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘŀȅΦ 
LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŜƴǊƻƭƭƛƴƎ ȅƻǳǊ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ wŜǎǇƛǘŜ tǊƻƎǊŀƳΣ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ  
wŜǎǇƛǘŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŀǘ /ŜƴǘŜǊ рлҌ ǘƻ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŀƴ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀƴ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ  
tƘƻƴŜ І рло-руу-солоΦ   

 

C!aL[¸ /!w9DL±9w {9aLb!w{τ 
¦b59w{¢!b5LbD ![½I9La9wΩ{ 5L{9!{9  
/ŜƴǘŜǊ рлҌ ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǳƴǇŀƛŘ ŦŀƳƛƭȅ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎ ǿƛǘƘ !ƭȊƘŜƛπ
ƳŜǊΩǎ ŘƛǎŜŀǎŜ ŀƴŘ ŘŜƳŜƴǝŀ ŀǘ ƘƻƳŜΦ hǳǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ  
9ŘǳŎŀǝƻƴΣ wŜǎƻǳǊŎŜǎΣ wŜŦŜǊǊŀƭǎΣ ŀƴŘ wŜǎǇƛǘŜ tǊƻƎǊŀƳǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ƪŜŜǇ ǘƘŜƛǊ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎ ƭƛǾƛƴƎ ŀ 
ǉǳŀƭƛǘȅ ƭƛŦŜ ŀǘ ƘƻƳŜ ŦƻǊ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 
 

 

Douglas, Conroyd, 

Gibb & Pacheco, PC 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ƻǳǊ ǎǇƻƴǎƻǊǎΥ 

https://www.cityofsalem.net/seniors
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Letõs Be Friends! 

Friendly Callers Friendly Visitors Canine Corps 

The Friendship Brigade  is an outreach of Center 50+. We are a group of dedicated  

volunteers committed to the belief that no one should feel forgotten or alone. Not only that, 

we know that life is best when it is shared with others!  

 
Older Adults Who Stay Socially Connected Have:  

Lower blood pressure  

Increased feelings of life satisfaction & purpose  

Reduced emotional & physical pain  

Better intellectual stimulation and cognition  

 

Friendly Caller: Friendly Callers are matched with a senior for daily wellness checks or one -

on -one weekly phone conversations. Volunteers come from the Salem/Keizer area and are 

a part of your community. Callers are matched by gender, interests, and background when 

possible.   

 

Friendly Visiting :  Friendly Visitors develop one -on -one relationships with older adults.  They 

visit once a week both in person and over the phone. They offer companion and opportuni-

ties to connect over a cup of coffee or tea, walks, playing games or listening to music.  

 

Friendly Helpers:   Fix-it Brigade volunteers provide short -term and one -time assistance to low 

income older adults that have specific household needs or seniors unable to do the work 

for themselves. Ex: Help changing light bulbs, filters, installing grab bars, some repairs, sea-

sonal yard work. This is a limited service and does not  include heavy chores or cleaning.  

  

Canine Corps:   This pet visitation program brings volunteers and their pets to visit seniors liv-

ing in long -term care facilities and shut -ins living alone at home. Volunteers meet with sen-

iors in both groups and individually.  

 

Friendly Helpers 

https://www.cityofsalem.net/seniors























